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KATA	PENGANTAR	

Pasca	Pandemi	Covid-19,	Universitas	Padjadjaran	(Unpad)	telah	berhasil	beradaptasi	dengan	baik	
dan	terus	melakukan	inovasi	untuk	menjaga	reputasi	akademik	dengan	menjalankan	proses	bisnis	
secara	 lebih	 efisien.	 Penyelenggaraan	 kegiatan	 akademik	 disesuaikan	 untuk	 menjawab	 berbagai	
tantangan	 dan	 tuntutan	 situasi	 terkini	 dengan	 melakukan	 berbagai	 inovasi	 baik	 dalam	 bentuk	
program	 maupun	 penyesuaian	 anggaran	 agar	 pengelolaan	 yang	 efisien	 tetap	 mempertahankan	
keunggulan.	Meskipun	demikian,	situasi	pasca	Pandemi	Covid-19	masih	memberikan	ketidakpastian	
pada	 tahun	 2023	 serta	masa	 depan,	 oleh	 karena	 itu	 diperlukan	 penajaman	 strategi	 penyesuaian	
kegiatan	 yang	 secara	 jitu	 mendukung	 program	 prioritas	 dengan	 memperhatikan	 ketersediaan	
sumberdaya	dan	keuangan.		
	
Penyusunan	Rencana	Kerja	dan	Anggaran	Tahunan	(RKAT)	2023	 ini	 selaras	dengan	amanat	yang	
tertuang	 dalam	 Peraturan	 Pemerintah	 Nomor	 26	 Tahun	 2015	 tentang	 Bentuk	 dan	 Mekanisme	
Pendanaan	Perguruan	Tinggi	Negeri	Badan	Hukum	dan	Peraturan	Pemerintah	Nomor	51	Tahun	2015	
tentang	 Statuta	 Universitas	 Padjadjaran.	 Proses	 penyusunan	 RKAT	 2023dilakukan	 sejak	 bulan	
September	 2022	menggunakan	 pendekatan	 bauran	 top-down	 dan	bottom-up	 planning.	Untuk	 itu,	
kami	sampaikan	puji	dan	syukur	kehadirat		Allah	SWT	yang	telah	melimpahkan	rahmat	dan	berkah-
Nya	sehingga	dokumen	RKA	Universitas	Padjadjaran	Tahun	2023	ini	dapat	diselesaikan	dengan	baik	
dan	telah	memperhatikan	masukan	dari	Majelis	Wali	Amanat.	
	
RKAT	 2023ini	 merupakan	 penjabaran	 dari	 Visi	 dan	 Misi	 Unpad	 sebagaimana	 tercantum	 dalam	
Rencana	 Strategis	 Unpad	 2021-2024	 yang	 menjadi	 rujukan	 untuk	 dilaksakan	 pada	 tahun	 ketiga	
Renstra.	Dokumen	ini	menyajikan	gambaran	berbagai	kebutuhan	anggaran	belanja	dan	juga	estimasi	
pendapatan	 serta	 strategi-strategi	 yang	 akan	 diupayakan	 untuk	 mengoptimalkan	 pencapaian	
indikator	kinerja	Unpad	tahun	2023.	Dokumen	ini	telah	mengalami	penyempurnaan	dan	penguatan	
atas	program	kerja	yang	diinisiasi	sejak	tahun	pertama	Renstra	untuk	bisa	mencapai	target	Unpad	
memperoleh	 reputasi	 dunia	 di	 tengah	krisis	 kesehataan	 yang	berkepanjangan.	 Sebagian	program	
kerja	merupakan	 rangkaian	 kesinambungan	 dari	 upaya-upaya	 yang	 telah	 dilakukan	 pada	 tahun-
tahun	sebelumnya	yang	tercantum	dalam	RKAT	Tahun	2022	dan	tambahan	program	inovatif	untuk	
akselerasi	pembelajaran	hybrid	dan	pencapaian	reputasi	akademik	di	tingkat	internasional	berupa	
World	Class	University	(WCU).		
	
Mengingat	 bahwa	 penyusunan	 RKAT	 ini	 merupakan	 rujukan	 bagi	 pelaksanaan	 kegiatan	 dan	
anggaran	tahun	2023	dalam	rangka	mencapai	visi	Unpad	sebagai	universitas	bereputasi	dunia	dan	
berdampak	pada	masyarakat,	maka	kolaborasi	berbagai	elemen	sivitas	akademika	dan	pemangku	
kepentingkan	 sangat	 menentukan	 keberhasilan	 dalam	 pencapaian	 indikator	 kinerja	 yang	 telah	
ditargetkan.	
	

Bandung,	30	September	2022	

Rektor,	

	

	

Prof.	Dr.	Rina	Indiastuti,	S.E.,	M.SIE.	
	
	

	

 



*) Seluruh alokasi RM dari Ditjen Diktiristek selain belanja pegawai (Komponen 001)

NIP. 196101101986012002

RINAINDISTUTI

~ i<etuaMajelisWali Amanat,

Bandung, 17 Nopember 2022Disahkanoleh:

Demikian RencanaKerja dan Anggaran ini kami sampaikan untuk memenuhi ketentuan dalam rangka
pelaksanaananggaran PTNBadanHukum.

1. Rupiah Murni (Komponen 001) Rp. 324.501.709.000,00

2. BPPTNBH') Rp. 102.135.000.000,00

3. Pinjaman (SBSN/PlN/RMP/KPBU) Rp. 0,00

4. Alokasi Pendanaandari K/llain Rp. 108.363.291.000,00

5. SelainAPBN Rp. 1.015.000.000.000,00

Total Rp. 1.550.000.000.000,00

Dengan ini menyampaikan RencanaKerja dan Anggaran (RKA)Tahun 2023 dengan perincian:

: sekretariat.rektor@unpad.ac.id

: Jalan Ir. Soekarno Km.21 Jatinangor, Sumedang
:(022)84288888

Alamat
Telepon
Fax
Email

Yangbertanda tangan di bawah ini:
Nama : Rina Indiastuti
Jabatan : Rektor

LEMBAR PENGESAHAN

JalanDipati UkurNo. 35 Bandung40132
Jalan Jr. Soekamo Km. 21 Jatinangor, Sumedang 45363

Telepon (022) 84288888 Laman: www.unpad.ac.id. Email:humas@unpad.ac.id

KEMENTERIAN PENDIDlKAN, KEBUDAY AAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS PADJADJARAN
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RINGKASAN EKSEKUTIF 

 
Renstra Unpad tahun 2021-2024 menggambarkan agenda prioritas Unpad 4 tahun ke depan yang 
dijabarkan dalam tagline Unpad MOTEKAR dalam mewujudkan Sapta Karsa (7S). Pada RKAT 2023 
terdapat perbedaan utama dengan RKA tahun 2022 yaitu adanya akselerasi pencapaian reputasi 
akademik di tingkat internasional melalui Program Rekognisi Akademik Universitas Padjadjaran 
(PRADJA BRATA), transformasi ICT dan akselerasi pencapaian ranking dunia tahun 2024, penguatan 
kapasitas dan kompetensi SDM unggul dengan sumber pendanaan baik dari dalam maupun luar 
Unpad, serta implementasi Unpad Hybrid University. 

Secara umum, rekognisi internasional Unpad semakin baik, yaitu QS Asian University Ranking (AUR) 
dari peringkat 238 tahun 2022 menjadi peringkat 192 tahun 2023, QS World University Ranking (QS 
WUR) peringkat 761, dan masuk pemeringkatan Times Higher Education (THE) di akhir 2022, maka 
Rencana Kegiatan dan Anggaran Universitas Padjadjaran Tahun 2023 ini disusun untuk 
mengakselerasi pencapaian Visi dan Misi Unpad dalam Rencana Strategis (Renstra) 2021-2024, yaitu 
menjadikan Unpad sebagai Universitas bereputasi dunia dan berdampak pada masyarakat. 
 
Memperhatikan pencapaian target indikator Renstra Unpad dan Kementerian Pendidikan, 
Kebudayaan, Riset dan Teknologi serta merespon tantangan masa depan, telah dirumuskan 2 (dua) 
program rutin dan satu program prioritas untuk akselerasi pencapaian World Class University (WCU) 
oleh seluruh unit kerja untuk melengkapi program rutin penyelenggaraan Tridharma Perguruan 
Tinggi. Program rutin dan program prioritas untuk akselerasi pada tahun 2023 meliputi: 
 

1. Produktivitas SDM bidang Tridharma (Program Rutin) 
a. Pembelajaran Hybrid dan Kemahasiswaan 
b. Riset bereputasi internasional 
c. Unpad Berdampak/Bermanfaat 

2. Pengembangan Kapasitas Institusi (Program Rutin) 
a. Kapasitas SDM 
b. Infrastruktur Pendidikan dan Riset 
c. Stakeholder Relation & Branding  

3. Akselerasi Hybrid & WCU (Program Prioritas) 
a. Kualitas Pendidikan dan MBKM 
b. Riset dan Internasionalisasi mewujudkan Unpad Top 500 Dunia 
c. Transformasi Digital Mendukung Hybrid University. 
d. Inovasi dan Diversifikasi Usaha PTNBH 

 
Program prioritas untuk mempertajam pencapaian target kinerja mengerucut dalam program kerja 
prioritas 2023 sebagai berikut: 
 
1. Kualitas Pendidikan dan MBKM akan difokuskan pada peningkatan kualitas dan produktivitas 

riset dan publikasi, implementasi kurikulum berorientasi capaian pembelajaran bagian dari 
outcome based education (OBE); peningkatan jumlah prodi terakreditasi internasional dan yang 
menjalin double degree dengan universitas bereputasi di luar negeri, penjaminan mutu kualitas 
lulusan hingga mampu berkarir dengan baik, serta penguatan kemitraan untuk meningkatkan 
kualitas pendidikan, riset dan inovasi. 
 

2. Riset dan Internasionalisasi mewujudkan Unpad Top 500 Dunia akan difokuskan pada kegiatan 
untuk mencapai 8 (delapan) Indikator Kinerja Utama (IKU) Perguruan Tinggi, sedangkan pada 
tingkat internasional akan difokuskan pada kegiatan untuk pencapaian Indikator Pemeringkatan 
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Internasional pada Quacquarelli Symonds (QS) dan Times Higher Education (THE) untuk 
pemeringkatan universitas dan bidang ilmu (by subject). 
 

3. Transformasi Digital Mendukung Hybrid University akan difokuskan pada transformasi proses 
Pendidikan yang membutuhkan dukungan teknologi yang user friendly, efisien serta mampu 
menjangkau masyarakat luas. Pada tahun 2023 akan dipastikan bahwa pemanfaatan teknologi 
pembelajaran oleh dosen dan tendik akan menjadikan proses penyampaian materi atau content 
kepada mahasiswa atau learner menjadi flexible, seamless and personal didukung oleh sistem 
administrasi dan manajemen pembelajaran yang handal. Modul atau konten pembelajaran 
ditargetkan tidak hanya bisa diakses oleh mahasiswa namun tersedia untuk masyarakat umum. 
Transformasi digital yang mendukung penyelenggaraan Pendidikan secara hybrid harus 
dikerjakan dan diselesaikan bermitra dengan penyedia jasa digital.   
 

4. Inovasi dan Diversifikasi Usaha PTNBH akan dipastikan setelah sebagian besar proses belajar 
mengajar dilakukan lebih efisien melalui hybrid, meluasnya sasaran pendidikan mendukung 
pembelajaran sepanjang hayat melalui Massive Open Online Courses (MOOC), serta meningkatnya 
kegiatan hilirisasi dan komersialisasi hasil riset dan inovasi  berkolaborasi dengan industri. 
Selain itu, intensitas kerjasama dan penguatan usaha PTNBH melalui anak perusahaan dan 
satuan usaha serta pengumpulan dana abadi untuk peningkatan pendapatan non tuition yang 
sangat berguna dalam penguatan struktur pendapatan dan kemandirian PTNBH, tentunya hal 
ini harus didukung oleh peningkatan kualitas dan kompetensi SDM dosen dan tenaga 
kependidikan.  

 

Untuk semua program di tahun 2023 telah ditetapkan target indikator kinerja yang sudah 
diselaraskan dengan target kinerja Renstra, target kinerja Kemendikbud Ristek dan target kinerja 
Unpad Hybrid University. Cascading atas target indikator kinerja universitas dilakukan untuk 
menetapkan target indikator kinerja Fakultas dan Sekolah Pascasarjana serta unit kerja lainnya. 
Target kinerja inilah yang menjadi dasar untuk pengalokasian anggaran.  

Strategi untuk mewujudkan sinergi fokus program fakultas dalam mencapai rekognisi internasional 
Universitas Padjadjaran, diwadahi pada Program Rekognisi Akademik Universitas Padjadjaran 
(PRADJA BRATA). Program Pradja Brata mensinergikan berbagai program prioritas yang 
dibutuhkan oleh Universitas Padjadjaran untuk mencapai berbagai parameter pemeringkatan 
internasional, diantaranya peningkatan kualitas SDM dan peningkatan rekognisi akademik Unpad. 
Lebih lanjut program dan kegiatan 2023 yang merupakan kelanjutan dari Program 2022. 
 
Pada tahun 2023, pengembangan kapasitas institusi akan fokus pada pengelolaan SDM yang 
ditujukan untuk memiliki standar kompetensi yang baik dan memiliki kapasitas unggul. 
Pengembangan standar kualifikasi Dosen berupa akselerasi perolehan Dosen bergelar doktor 
diperoleh dengan 3 (tiga) cara, yaitu: (1) Akselerasi penyelesaian studi S3 bagi Dosen yang sedang 
menjalani Tugas Belajar atau Izin Belajar. Fasilitasi bantuan biaya penyelesaian studi, penyediaan 
klinik manuskrip, proof reading dan article processing charge (APC) untuk bisa mempercepat 
publikasi jurnal internasional sebagai syarat kelulusan., (2) Rekrutmen dosen High Quality Talent 
(HQT) dengan melakukan rekrutmen baru melalui jejaring universitas terkemuka DL/LN serta para 
alumni penerima beasiswa LPDP, dan (3) Program penugasan studi lanjut S3 untuk Dosen berusia 
45-55 Tahun yang masih memiliki kualifikasi S2. 
 
Peningkatan kapasitas SDM juga akan diarahkan pada peningkatan kualifikasi Tenaga Kependidikan 
untuk bisa mencapai “staff readiness level” untuk mencapai Unpad Hybrid University. Kualifikasi 
Tendik yang memenuhi standar global sangat dibutuhkan untuk menjadi elemen pendukung kinerja 
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universitas. Program yang akan diimplementasikan berupa: (1) Pelatihan dan sertifikasi Teknologi 
Informasi, dan (2) Pelatihan kemampuan Bahasa Inggris, yang dilaksanakan oleh lembaga sertifikasi 
nasional atau internasional.      
 

Untuk membiayai program kerja pada tahun 2023 direncanakan bersumber dari pendapatan yang 
berasal dari APBN, dana dari mahasiswa (tuition), dana non tuition, dan dana abadi. Kebutuhan 
anggaran pada tahun 2023 sebesar Rp. 1.550.000.000.000. Dana yang berasal dari APBN sebesar Rp. 
535.000.000.000,- (35%) dan Dana Non APBN sebesar Rp. 1.015.000.000.000,- (65%), dengan 
rincian: dana pendidikan 38%, kerjasama 11%, usaha PTNBH 6%,  APBD 5%, dan lainnya 5%. 
Penentuan besaran anggaran tahun 2023 memperhatikan realisasi pendapatan tahun 2022 dan 
prediksi pendapatan tahun 2023. 

Setengah alokasi anggaran (50%) digunakan untuk belanja SDM dalam melakukan program dan 
kegiatan rutin pendidikan, penelitian, pengabdian pada masyarakat dan perkantoran. Program dan 
kegiatan prioritas untuk meningkatkan kualitas akademik dan rekognisi internasional menggunakan 
alokasi sekitar 21% yang digunakan untuk mendukung riset, inovasi, hilirisasi, hibah WCU, 
kemahasiswaan, serta kualitas program studi dan departemen. Untuk mendukung kemandirian 
PTNBH dan persiapan hybrid university dialokasikan anggaran sekitar 9% untuk investasi fisik dan 
SDM, 2% untuk persiapan pembelajaran hybrid, dan 4% untuk penguatan usaha PTNBH. Sisa 
anggaran digunakan untuk mendukung pelayanan perkantoran, serta keamanan dan kebersihan 
kampus. 

Dengan memanfaatkan kondisi keuangan Unpad yang semakin efisien di tahun 2022, maka substansi 
program kerja dan anggaran tahun 2023 diarahkan untuk mengakselerasi program prioritas dan 
memberi ruang pada program terobosan yang bersifat kolaboratif dan inovatif dalam kerangka 
memaksimalkan capaian output dan luaran program secara efisien. 
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Tabel 1 Kinerja PTNBH-Universitas Padjadjaran Tahun 2022 

 

No Sasaran Satuan

Realisasi 

2022 s.d 

September

Proyeksi s.d 

Desember 

2022

Target 2023

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

1

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil 

mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi 

wiraswasta dengan pendapatan cukup.

% 56 80  80

2

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang 

menghabiskan paling sedikit 20 (duapuluh) sks di luar 

kampus; atau meraih prestasi paling rendah tingkat 

nasional.

% 6,04 20  25

3

Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di 

kampus lain, di QS100 berdasarkan bidang ilmu 

(QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di dunia 

industri, atau membina mahasiswa yang berhasil 

meraih prestasi paling rendah tingkat nasional dalam 5 

(lima) tahun terakhir.

% 34,4 40 35

4

Persentase dosen tetap berkualifikasi akademik S3; 

memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh 

industri dan dunia kerja; atau berasal dari kalangan 

praktisi profesional, dunia industri, atau dunia kerja.

% 76,27 76,27 55

5

Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi 

internasional atau diterapkan oleh masyarakat per 

jumlah dosen.

hasil 

penelitian 

per jumlah 

dosen

1,6 2  1,5

6
Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang 

melaksanakan kerja sama dengan mitra.
% 85 85 55

7

Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang 

menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus 

(case method) atau pembelajaran kelompok berbasis 

projek (team-based project) sebagai sebagian bobot 

evaluasi.

% 63 63 55

8

Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang 

memiliki akreditasi atau sertifikat internasional yang 

diakui pemerintah.

% 15,2 15,2 15

9 Rata-rata predikat SAKIP satker minimal BB predikat - A  A

10
Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan 

RKA-K/L Satker minimal 80
nilai 84,9 92  90

4
Meningkatkan tata kelola satuan kerja 

di Lingkungan Ditjen Diktiristek

Indikator Kinerja Utama

1
Meningkatnya kualitas lulusan 

pendidikan tinggi

2
Meningkatnya kualitas dosen 

pendidikan tinggi

3
Meningkatnya kualitas kurikulum dan 

pembelajaran
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Tabel 2 Ringkasan Realisasi Biaya Tahun 2021, Anggaran Tahun 2022 dan 2023 

 
 
 
 
 
 

No Komponen Biaya Realisasi 2021 Anggaran 2022 Anggaran 2023

Proporsi 

Anggaran 

2023

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

1 Biaya Operasional            385.577.972.018            515.674.068.000            560.825.265.000 36%

2 Biaya Dosen PNS (diluar remunerasi)            254.607.351.460            251.546.286.000            249.866.315.000 16%

3 Biaya Tenaga Kependidikan PNS (diluar remunerasi)              76.051.546.540              75.137.202.000              74.635.394.000 5%

4 Biaya Dosen Non PNS (diluar remunerasi)              17.027.640.633              14.479.844.000              16.597.184.000 1%

5 Biaya Tenaga Kependidikan Non PNS (diluar remunerasi)              35.788.311.683              35.330.682.000              33.878.442.000 2%

6 Remunerasi            299.392.917.259            322.800.000.000            350.400.000.000 23%

7 Biaya Investasi (Prasarana dan Sarana)              24.407.506.532              99.970.500.000            209.122.300.000 13%

8 Biaya Pengembangan              12.194.148.613              49.901.750.000              54.675.100.000 4%

    1.105.047.394.738     1.364.840.332.000     1.550.000.000.000 100%Total
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Tabel 3 Ringkasan Realisasi Penerimaan  Tahun 2021, Target Penerimaan Tahun 2022 dan 2023 

 

No Sumber Pembiayaan Realisasi 2021 Anggaran 2022 Anggaran 2023

Proporsi 

Anggaran 

2023

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

     500.438.557.399      526.290.426.700      535.000.000.000 35%

1 Gaji dan Tunjangan (Komponen 001)          330.113.453.315          326.683.488.000          324.501.709.000 

2

Anggaran dari Setditjen Diktiristek 

(BPPTNBH, Matching Fund , Insentif IKU, 

dsb)

         112.805.555.605          135.802.938.700          102.135.000.000 

3
Anggaran dari Direktorat Pembelajaran dan 

Kemahasiswaan
             7.674.260.000                                    -                                    - 

4 Anggaran dari Direktorat Kelembagaan                                    -                                    -                                    - 

5
Anggaran dari Direktorat Sumber Daya 

(selain SBSN, PLN, RMP, dan KPBU)
                                   -                                    -                                    - 

6

Anggaran dari Direktorat Riset, Teknologi, 

dan Pengabdian kepada Masyarakat 

(BOPTN Penelitian Competitive Fund )

                                   -                                    -                                    - 

7 Pinjaman (SBSN, PLN, RMP dan KPBU)                                    -                                    -                                    - 

8 Dana Abadi Pendidikan Tinggi (dari LPDP)                                    -            18.804.000.000            30.000.000.000 

9 Alokasi pendanaan dari K/L lain            49.845.288.479            45.000.000.000            78.363.291.000 

     835.106.625.833      871.383.500.000   1.015.000.000.000 65%

10 Dana Masyarakat            34.935.086.161            27.737.500.000            35.000.000.000 

11 Biaya Pendidikan          546.800.342.162          538.500.000.000          591.000.000.000 

12 Pengelolaan Dana Abadi                 244.525.720                 200.000.000              1.500.000.000 

13 Usaha PTN Badan Hukum            58.468.242.461            56.300.000.000          100.000.000.000 

14 Kerjasama Tridharma Perguruan Tinggi          157.448.427.554          156.861.000.000          160.000.000.000 

15 Pengelolaan Kekayaan PTN Badan Hukum            25.275.537.750            21.785.000.000            27.500.000.000 

16 APBD            11.934.464.025            70.000.000.000          100.000.000.000 

17 Pinjaman                                    -                                    -                                    - 

18 Saldo Kas                                    -                                    -                                    - 

  1.335.545.183.232   1.397.673.926.700   1.550.000.000.000 100%

APBN

SELAIN APBN

TOTAL
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 

1. Umum 

Universitas Padjadjaran (Unpad) didirikan pada tanggal 11 September 1957 berdasarkan 

Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 37 Tahun 1957. Pendiriannya merupakan jawaban atas 

prakarsa para pemuka masyarakat Jawa Barat yang mengharapkan keberadaan suatu institusi 

pendidikan tinggi yang memungkinkan generasi muda Jawa Barat mempersiapkan diri menjadi 

generasi terpelajar di masa depan. Unpad telah menjadi harapan masyarakat Jawa Barat, bangsa 

Indonesia, dan masyarakat dunia dengan menghasilkan para cendekiawan dan profesional 

sebagai agen utama penggerak pembangunan. Pada saat ini, Unpad diharapkan menjadi salah satu 

perguruan tinggi Indonesia yang memiliki karakter sebagai universitas bereputasi dunia. 

 

Gambar 1 Transformasi Tata Kelola Universitas Padjadjaran 

 
Dalam mewujudkan tujuan pendiriannya sebagai penyelenggara Tridharma Perguruan 

Tinggi, Unpad telah mengalami proses transformasi tata kelola kelembagaannya (Gambar 1). 

Unpad menerapkan pola pengelolaan kelembagaan sebagai institusi pendidikan tinggi 

pemerintah yang mengikuti pola pengelolaan keuangan negara pada umumnya sejak didirikan 

hingga tahun 2008.  

Berdasarkan Keputusan Menteri Keuangan Nomor 260/KMK.05/2008 tanggal 15 

September 2008 Unpad ditetapkan sebagai Badan Layanan Umum (BLU). Perubahannya adalah 

pengelolaan keuangan dari Satker dengan Penghasilan Negara Bukan Pajak (PNBP) menjadi PTN 

dengan Pengelolaan Keuangan BLU (PK-BLU). Hal ini memberikan peluang fleksibilitas 



          RENCANA KERJA DAN ANGGARAN TAHUNAN 2023 

12 
   

pengelolaan keuangan dalam upaya meningkatkan pelayanan kepada pengguna jasa (pendidikan, 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat). Melihat perkembangan dalam reputasi akademik 

Unpad, Pemerintah memberikan mandat untuk bertransformasi dari PTN PK-BLU menjadi PTN 

Badan Hukum (PTNBH). Dengan status ini, Unpad diberikan otonomi yang lebih luas, namun 

dituntut capaian luar biasa dan pengelolaan institusi yang transparan dan akuntabel. 

Perkembangan selanjutnya, pada tahun 2014 pemerintah menerbitkan PP Nomor 80 

Tahun 2014 tentang Penetapan Unpad Sebagai Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (PTNBH). 

Penetapan tersebut menjadikan Unpad mempunyai otonomi dalam pengelolaan akademik dan 

keuangan. Selanjutnya, tahun 2015 dan 2016 merupakan masa transisi menuju pelaksanaan 

pengelolaan sebagai PTN BH, sehingga baru di tahun 2017 Unpad sepenuhnya melaksanakan 

pengelolaan sebagai PTN BH.  

Sebagai PTNBH, Universitas Padjadjaran memiliki otonomi dalam pengelolaan proses 

bisnis dan melakukan inovasi di berbagai aspek. Arah kebijakan dan strategi Universitas 

Padjadjaran diarahkan pada transformasi menuju Hybrid University untuk bisa mewadahi tujuan 

luhur dari perguruan tinggi yang diimplementasikan dalam bentuk tridharma perguruan tinggi 

dan juga bisa lebih responsif terhadap tuntutan zaman dan kebutuhan masyarakat luas. Meskipun 

demikian, Unpad tetap akan merevitalisasi dan menggelorakan ciri khas akademik Unpad yang 

telah dirumuskan oleh para tokoh terdahulu berupa Pola Ilmiah Pokok (PIP) “Bina Mulia Hukum 

dan Lingkungan Hidup dalam Pembangunan Nasional”. PIP ini merupakan suatu pendekatan 

universal yang khas dari Unpad yang akan menjadi kerangka dasar dari pembentukan suasana 

akademik di Unpad, aktivitas tridharma perguruan tinggi dan kegiatan-kegiatan lainnya yang 

bersifat inovatif untuk meningkatkan peran serta dampak bagi masyarakat luas. 

Sejak tahun 2020, dengan terjadinya kejadian luar biasa Pandemi Covid-19, masyarakat 

berharap agar Unpad tetap menghasilkan lulusan unggul yang berketerampilan tinggi (high skill), 

bukan hanya relevan dengan kebutuhan dunia kerja, tetapi juga menghasilkan lulusan yang 

mampu membuka lapangan kerja. Unpad telah didorong untuk beradaptasi dengan kondisi 

Pandemi melalui berbagai inovasi dalam pembelajaran dan riset dengan kombinasi daring dan 

luring (hybrid) untuk tetap bisa berperan sebagai pusat pengembangan ilmu pengetahuan dan 

difusi teknologi (agent of knowledge and technology transfer), yang berdampak pada 

pengembangan ekonomi masyarakat dan bangsa untuk kesejahteraan dan kemaslahatan bersama 

yang berkelanjutan (agent of economic development for sustainable prosperity) melalui peranan 

lulusan unggul di masyarakat. Dengan pengalaman hybrid tersebut, pada tahun 2022 Unpad 

menyatakan diri untuk mulai bertransformasi menjadi Unpad Hybrid University. 
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a. Landasan Hukum PTN Badan Hukum Universitas Padjadjaran 

 
1. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi (UU 12/2012); 

2. Peraturan Pemerintah Nomor 37 Tahun 1957 tentang Pendirian Universitas Padjadjaran; 

3. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi 

dan Pengelolaan Perguruan Tinggi;  

4. Peraturan Pemerintah Nomor 80 Tahun 2014 tentang Penetapan Unpad Sebagai 

Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (PTNBH); 

5. Peraturan Pemerintah Nomor 51 Tahun 2015 tentang Statuta Universitas Padjadjaran. 

6. Pemerintah Nomor 26 Tahun 2015 tentang Bentuk dan Mekanisme Pendanaan Perguruan 

Tinggi Negeri Badan Hukum; 

7. Peraturan MWA Unpad Nomor 18/UN6.MWA/KEP/2019 tentang Pengesahan Rencana 

Strategis Universitas Padjadjaran (Renstra Unpad) 2020-2024; 

8. Keputusan MWA Unpad Nomor 1 Tahun 2017/2019 tentang Tata Kerja Antar Organ 

Universitas Padjadjaran; 

 

b. Kegiatan Layanan PTN BH Universitas Padjadjaran 

Berdasarkan Peraturan Pemerintan Nomor 51 Tahun 2015 tentang Statuta Universitas 

Padjadjaran, bahwa kegiatan layanan Universitas Padjadjaran mengacu pada Tridharma 

Perguruan Tinggi yaitu Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat serta 

layanan pendukung Tridharma Perguruan Tinggi yaitu Pengelolaan Manajemen 

 

Pendidikan 

Unpad menyelenggarakan pendidikan akademik , vokasi, dan profesi melalui Program Studi, 

penyelenggaraan pendidikan di Unpad didasarkan pada standar pendidikan Unpad yang 

memiliki daya saing internasional mengacu pada Standar Nasional Pendidikan Tinggi. 

 

Penelitian 

Unpad menyelenggarakan penelitian dasar dan terapan untuk pengembangan ilmu 

pengetahuan dan teknologi serta inovasi untuk peningkatan kesejahteraan masyarakat dan 

daya saing bangsa dengan arah dan tahapan yang jelas. 

Kegiatan penelitian dilaksanakan oleh Sivitas Akademika dengan mematuhi norma dan etika 

akademik sesuai dengan prinsip otonomi keilmuan. Kegiatan penelitian dilaksanakan dalam 

bentuk monodisiplin, multidisiplin, interdisiplin, atau transdisiplin. Penyelenggaraan 

penelitian di Unpad terintegrasi dengan kegiatan pendidikan dan pengabdian kepada 

masyarakat. Hasil penelitian wajib disebarluaskan dengan cara diseminarkan dan/atau 



          RENCANA KERJA DAN ANGGARAN TAHUNAN 2023 

14 
   

dipublikasikan, kecuali hasil penelitian yang bersifat rahasia, berpotensi mengganggu, 

dan/atau membahayakan kepentingan umum. 

 

Pengabdian Masyarakat 

Unpad menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat untuk memberikan kontribusi 

dalam memajukan kesejahteraan umum dan mencerdaskan kehidupan bangsa dengan arah 

dan tahapan yang jelas. 

Kegiatan pengabdian kepada masyarakat dilaksanakan oleh Sivitas Akademika dengan 

mematuhi norma dan etika akademik sesuai dengan prinsip otonomi keilmuan. Pengabdian 

kepada masyarakat dilaksanakan dalam bentuk monodisiplin, multidisiplin, interdisiplin, 

dan transdisiplin. Penyelenggaraan pengabdian kepada masyarakat di Unpad terintegrasi 

dengan kegiatan pendidikan dan penelitian. 

 

Pengelolaan Manajemen 

Pengelolaan Manajemen merupakan layanan kegiatan yang mendukung kegiatan Tridharma 

Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian Masyarakat, antara lain mencakup layanan 

kepegawaian baik dosen, tenaga kependidikan, layanan perkantoran, layanan pemeliharaan 

fasilitas dan sarana prasarana, layanan kehumasan, serta layanan sistem informasi 

terintegrasi. 

 

2. Visi dan Misi Universitas Padjadjaran 

 

a. Visi dan Misi Universitas Padjadjaran 

 
Pada Renstra tahun 2015-2020 tercantum bahwa Visi Unpad adalah "menjadi Universitas 

Riset dan Berdaya Saing Regional di akhir tahun 2020". Hal ini telah dicapai dengan keberhasilan 

Unpad menduduki peringkat ke-225 dalam QS AUR 2020 dan peringkat 651-700 dalam QS WUR 

2020. Dengan memperhatikan berbagai dinamika dan tantangan di tingkat nasional dan global 

serta arah kebijakan pengembangan pendidikan tinggi dari Kementerian terkait, Pada Renstra 

2022-2024, Visi Unpad adalah menjadi Universitas Bereputasi Dunia dan Berdampak pada 

Masyarakat pada akhir tahun 2024. Upaya pencapaian visi tersebut akan diwujudkan dengan 

memanfaatkan beberapa agenda strategis di tingkat lokal, nasional, dan internasional, yang 

meliputi: 
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1. Transformasi sumberdaya dosen dan tenaga kependidikan menjadi human capital 

unggul  

Mekanisme perencanaan dan rekrutmen SDM dilakukan untuk mendapatkan ketepatan 

jumlah dan kompetensi dosen dan tendik. Untuk mengelola human capital secara 

terstruktur dan terarah, telah didirikan pusat asesmen dan pengembangan SDM yang 

memiliki fungsi utama melakukan asesmen bagi SDM yang akan promosi jabatan 

struktural dan fungsional. Selain itu dilakukan digitalisasi atas sistem administrasi dan 

kinerja SDM untuk membuat perencanaan terstruktur mengenai SDM yang akan studi 

lanjut tepat waktu, pengumpulan poin prestasi dan kinerja, dan penghitungan remunerasi 

untuk mendorong produktivitas yang berkelanjutan. Peningkatan kinerja SDM harus 

mampu menghasilkan nilai tambah bagi kemajuan Unpad dan masyarakat. 

Manajemen SDM dosen dan tenaga kependidikan sebagai human capital Unpad 

didasarkan pada manajemen kinerja dan produktivitas SDM melalui skema pembiayaan 

yang dirancang untuk peningkatan employee engagement, pengembangan talenta, 

pelatihan, mentoring, dan sertifikasi. 

2. Inovasi dan relevansi program studi dalam menghasilkan sumber daya manusia 

lulusan berketerampilan tinggi (high skill) yang dibutuhkan masyarakat 

Inovasi dalam pengembangan program studi penting dilakukan agar ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang telah dipelajari mahasiswa dan lulusan sejalan dengan perkembangan 

keilmuan di era digital (Era Revolusi Industri 4.0) dengan prodi mitra di dalam maupun di 

luar negeri. Relevansi program studi terletak pada kesesuaian kurikulum terhadap 

kebutuhan pengguna lulusan dan peluang penciptaan pekerjaan di masa kini dan masa 

depan, serta pembaruan materi dan metode ajar. Untuk itu kurikulum harus bersifat 

fleksibel dan inovatif terutama dalam memperoleh sumber pembelajaran, pilihan metode 

dan teknologi pembelajaran, integrasi hard skills dan soft skills. Merujuk pada The Future 

of Jobs Report, World Economic Forum (2018), muatan soft skills yang dibutuhkan dengan 

proporsi disesuaikan kebutuhan bidang ilmu, meliputi cognitive ability, system skills, 

content skills, process skills, dan social skills serta minat kewirausahaan.  

Parameter mutu program studi dinilai antara lain melalui akreditasi nasional dan 

internasional, prestasi mahasiswa, dan pengembangan keilmuan dan profesi. Unpad akan 

mengembangkan program studi pascasarjana yang menitikberatkan pada integrasi 

pendidikan dan Riset, program studi di luar kampus utama (PSDKU) dan sekolah vokasi 

memperbanyak muatan kerja praktek (Internship), sertifikasi dan keterampilan. Prodi 

vokasi (sarjana terapan) yang tersebar di Fakultas akan dikelola secara terintegrasi oleh 
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sekolah vokasi dengan tujuan standarisasi mutu dan efisiensi. Sekolah vokasi 

dimungkinkan menyelenggarakan kursus non degree yang menawarkan modul-modul 

praktis sesuai kebutuhan masyarakat yang diambil dari kurikulum program studi vokasi. 

3. Pengembangan dan penerapan IPTEK yang bermitra dan digunakan industri, 
pemerintah, dan masyarakat. 

Unpad akan fokus pada pengembangan dan penerapan IPTEK berdasarkan keunggulan 

bidang riset dan hasil inovasi yang sudah mampu bermitra dengan industri, pemerintah, 

dan masyarakat yang telah memunculkan manfaat bagi semua pihak yang terlibat, melalui 

kegiatan dan hibah yang berorientasi pada publikasi, sitasi dan HKI, dan outcome yang 

terekognisi internasional. Keunggulan atas penguasaan bidang IPTEK tersebut harus 

dimanfaatkan untuk meningkatkan kualitas dan relevansi pendidikan, penelitian, dan 

pengabdian pada masyarakat (tridharma) serta jejaring kemitraan secara 

berkesinambungan. Untuk mendorong inovasi, peran Kawasan Sains dan Teknologi (KST) 

dan pusat unggulan akan ditingkatkan. Selain itu, untuk mendukung kemajuan Jawa Barat, 

Unpad akan mengoptimalkan fungsi Institut Jawa Barat. 

4. Peningkatan penerimaan selain UKT/SPP/DP untuk kemandirian dan 
pengembangan institusi. 

Diversifikasi sumber pendanaan selain sumber mahasiswa harus dilakukan melalui 

peningkatan kerja sama Tridharma perguruan tinggi dan optimalisasi aset yang tersebar 

di kampus utama Bandung, Jatinangor, Garut, Pangandaran, dan Arjasari. Sumber 

pendanaan untuk investasi pengembangan infrastruktur dan peralatan dimungkinkan 

bersumber dari CSR perusahaan, pemerintah daerah, Surat Berharga Syariah Negara 

(SBSN), dan bantuan luar negeri. 

Pengembangan usaha diarahkan pada komersialisasi hasil inovasi dengan platform digital 

dan kemitraan. Akselerasi KST didukung fungsi inkubator bisnis diarahkan untuk 

menumbuhkan bisnis IPTEK yang menghasilkan kesejahteraan pegawai dan sebagian 

untuk menambah pendapatan Unpad. Untuk melakukan akselerasi peningkatan 

perolehan dana yang bersumber dari kerja sama dan layanan masyarakat, badan usaha 

atau unit usaha diberikan kewenangan pengelolaan keuangan yang sistemnya terintegrasi 

dengan universitas.  

Pendirian badan usaha atau unit usaha komersial yang dimiliki Unpad berfokus pada 

bidang non akademik bertujuan untuk menambah pendapatan Unpad, diselenggarakan 

dengan mengundang investor. Pengumpulan dana abadi (endowment fund) akan 

dilakukan dari penyisihan surplus, donasi hasil kemitraan dengan alumni dan industri. 
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5. Penerapan tata kelola yang baik dan pengintegrasian sistem informasi guna 
mengefektifkan otonomi akademik dan non akademik. 

Implementasi pengelolaan universitas yang baik (good university governance) dengan 

menerapkan standar penyelenggaraan akademik dan non akademik terintegrasi berbasis 

teknologi dan sistem informasi akan meningkatkan kapasitas pengelolaan organisasi 

secara efektif, efisien, adil, transparan, dan akuntabel. Untuk itu dibutuhkan organisasi 

universitas yang fleksibel dan tepat ukuran. Hal ini didukung oleh semangat kecepatan 

kerja menghasilkan kualitas layanan terbaik. Untuk menjalankan fungsi organisasi dalam 

mewujudkan visi dan misi dibutuhkan leadership yang kuat pada setiap jenjang jabatan, 

internalisasi budaya RESPECT, produktivitas PTN BH dan implementasi fungsi check and 

balance. 

6. Fokus kegiatan internasionalisasi untuk masuk dalam 500 Universitas top dunia. 

Inisiasi sistem perangkingan dalam skema WUR dan perangkingan yang diakui dunia 

dilakukan melalui Program Rekognisi Akademik Universitas Padjadjaran (PRADJA 

BRATA) dengan integrasi dan updating data terkait parameter QS star dan QS intelligent. 

Informasi yang dibutuhkan terkait ekspose universitas dan fakultas, realisasi kemitraan 

internasional, publikasi internasional, dan outcome pendidikan yang diakui internasional. 

Internasionalisasi program studi akan dirintis untuk mencapai perangkingan prodi (rank 

by subject) secara internasional. Pengembangan kurikulum berstandar internasional akan 

memudahkan untuk perolehan akreditasi prodi dari lembaga internasional bereputasi. 

Kemitraan dengan perguruan tinggi di dunia melalui joint curriculum, double degree, 

faculty and student exchange, joint research and publication, dan lainnya akan 

dikembangkan secara efektif. 

 

Misi Unpad: 

1)  Mewujudkan academic excellence dan memperoleh rekognisi nasional dan internasional;  

2) Meningkatnya relevansi dan inovasi pendidikan, penelitian dan pengabdian pada 
masyarakat;  

3) Mewujudkan kemandirian dengan kapitalisasi sumber daya internal dan kemitraan 
strategis;  

4) Meningkatkan kontribusi Unpad dalam penyelesaian masalah yang berdampak pada 
masyarakat Jawa Barat dan Indonesia;  

5)  Membangun karakter kepemimpinan dengan budaya kolektif, profesional, dan 
berintegritas dalam pengelolaan keberlanjutan Universitas.  

 

Dalam rangka mewujudkan misi Unpad dalam Renstra 2021-2024, telah ditetapkan 6 (enam) 

tujuan, yaitu:  
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1) Tercapainya keberlanjutan produktivitas sumber daya manusia (SDM) dan kelembagaan 
merespons perubahan global;  

2) Tercapainya lulusan berdaya saing internasional yang berkarakter dan menjunjung 
budaya lokal;  

3) Tercapainya hasil riset dan inovasi unggul yang terekognisi internasional berlandaskan 
Pola Ilmiah Pokok;  

4) Terwujudnya kemandirian institusi yang didukung oleh tata kelola yang baik dan 
kemitraan strategis di dalam dan luar negeri; 

5) Terwujudnya peningkatan kontribusi untuk pembangunan Jawa Barat dan Indonesia 
berbasis kualitas dan relevansi pengembangan iptek dan inovasi; 

6) Tercapainya pengakuan atas reputasi Unpad berskala Internasional. 

 

Tujuan tersebut diukur dengan indikator sebagai berikut:  

1) Tercapainya keberlanjutan produktivitas sumber daya manusia (SDM) dan kelembagaan 
merespons perubahan global; Indikator: Persentase Sumber Daya Manusia dengan 
Status Aktif pada SIAT 98% . 

2) Tercapainya lulusan berdaya saing internasional yang berkarakter dan menjunjung 
budaya lokal; Indikator: Persentase Mahasiswa Lulus Tepat Waktu berdasarkan data 
SIAT 80%. 

3) Tercapainya hasil riset dan inovasi unggul yang terekognisi internasional berlandaskan 
Pola Ilmiah Pokok; Indikator: Persentase Auto-citation terhadap Total Citation tidak lebih 
dari (≤) 1%. 

4) Terwujudnya kemandirian institusi yang didukung oleh tata kelola yang baik dan 
kemitraan strategis di dalam dan luar negeri; Indikator: Prosentase Penggunaan Dana 
Non APBN terhadap Total Anggaran tidak kurang dari (≥) 50%  

5) Terwujudnya peningkatan kontribusi untuk pembangunan Jawa Barat dan Indonesia 
berbasis kualitas dan relevansi pengembangan iptek dan inovasi; Indikator: Persentase 
Mahasiswa Asal Jawa Barat terhadap total mahasiswa tidak kurang dari (≥) 25% 

6) Tercapainya pengakuan atas reputasi Unpad berskala Internasional. Indikator: Posisi (P) 
QS atau THE WUR Unpad per tahun (n) meningkat lebih baik (Pn<Pn-1). 

 

Visi dan tujuan tersebut direalisasikan melalui 6 (enam) sasaran strategis yang terdiri atas: 

1) Meningkatnya kualitas dan keunggulan Sumber Daya Manusia (SDM) yang berdaya saing 
global; 

2) Meningkatnya relevansi pendidikan, penelitian dan pengabdian pada masyarakat; 

3) Meningkatnya kemandirian melalui peningkatan nilai tambah hasil inovasi dan 
pemberdayaan aset menggunakan kemitraan pentahelix; 

4) Meningkatnya kontribusi Unpad untuk daya saing Jawa Barat dan Indonesia yang 
memberikan dampak bagi kesejahteraan seluruh masyarakat; 

5) Mewujudkan rekognisi global atas kinerja dan inovasi penyelenggaraan tridharma 
perguruan tinggi; 

6) Menerapkan tata kelola yang baik dan kemandirian kelembagaan. 



          RENCANA KERJA DAN ANGGARAN TAHUNAN 2023 

19 
   

Pada periode 2021-2024, enam sasaran strategis tersebut akan diimplementasikan 

melalui semangat dan budaya kerja “Unpad MOTEKAR dalam Mewujudkan Sapta Karsa 

(7S)” dengan kerangka kelembagaan Unpad Hybrid University. MOTEKAR (Mandiri, Otonom, 

Transformatif, Elegan, Kreatif, Adaptif, dan Relevan) merupakan rangkuman program 

strategis periode Renstra 2022-2024 dengan indikator kinerja sasaran strategis (IKSS) dapat 

dilihat pada Tabel 4. Sedangkan analisa terhadap proyeksi ketercapaian 8 IKU Dikti 

dideskripsikan bersama faktor-faktor yang mempengaruhinya. 
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Tabel 4 Indikator Kinerja Sasaran Strategis 

Sasaran Strategis (SS)/Indikator 
Kinerja Sasaran Strategis (IKSS) 

Baseline 
2021 

Target 
Ket 

2020 2021 2022 2023 2024 

SS 1: Meningkatnya kualitas dan keunggulan Sumber Daya Manusia (SDM) berdaya saing global 

INDI
KAT
OR 

1 Persentase Dosen S3* 45 47 50 55 60 65 Kumulatif 

2 Persentase Dosen Guru Besar* 
7 8 9 10 11 12 Kumulatif 

3 Jumlah Dosen yang publikasi 
pada jurnal internasional 
bereputasi* 

791 900 1.000 1.100 1.300 1.500 Nominal 

4 Jumlah Dosen yang memiliki 
sitasi internasional* 

581 700 800 900 1.000 1.100 Nominal 

5 Jumlah Dosen yang terlibat 
dalam pembelajaran daring* 

93 150 220 380 500 650 
Nominal 

 

6 Persentase Tenaga 
Kependidikan yang memiliki 
kemampuan berbahasa asing* 

N/A 10 20 30 40 50 Kumulatif 

7 Jumlah Tenaga Kependidikan 
yang memiliki sertifikat ICT* 

61 150 200 250 300 350 Nominal 

8 Jumlah Dosen yang mengikuti 
inbound/outbound exchange 

N/A 20 40 60 80 100 Nominal 

9 
Jumlah talent yang mengikuti 
pelatihan kepemimpinan 

N/A 100 140 180 220 260 Kumulatif 

         

SS 2: Meningkatnya relevansi dan integrasi pendidikan, penelitian dan pengabdian pada masyarakat. 

INDI
KAT
OR 

1 Persentase lulusan yang cepat 
bekerja atau menciptakan 
pekerjaan* 

65 70 73 75 78 80 Nominal 

2 Persentase Kepuasan 
Pengguna Lulusan* 

N/A 70 74 76 78 80 Nominal 

3 Jumlah Program Studi yang 
menyelenggarakan 
hybrid/blended learning 

N/A 5 10 20 40 50 Nominal 

4 Persentase Lulusan S1/Vokasi 
yang bersertifikat 
kompetensi/profesi 

7 12 15 20 25 30 Nominal 

5 Jumlah prestasi mahasiswa 
memperoleh medali emas di 
tingkat nasional/ 
internasional* 

5 7 10 25 20 25 Nominal 

6 Persentase Mahasiswa 
Pascasarjana* 

20 20 22 24 26 30 Nominal 

7 Jumlah mahasiswa yang 
mengikuti Student Exchange 

161 25 150 250 350 450 Nominal 

8 Jumlah mahasiswa yang 
mengikuti pelatihan soft skills* 

N/A 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 Nominal 
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Sasaran Strategis (SS)/Indikator 
Kinerja Sasaran Strategis (IKSS) 

Baseline 
2021 

Target 
Ket 

2020 2021 2022 2023 2024 

9 Jumlah Sekolah/Fakultas 
Vokasi 

N/A 0 1 1 1 1 Nominal 

SS 3: Terwujudnya kemandirian melalui peningkatan nilai tambah hasil inovasi menggunakan kemitraan 
pentahelix 

INDI
KAT
OR 

1 Jumlah Publikasi pada Jurnal 
Internasional* 747 1.100 1.300 1.500 1.800 2.000 Nominal 

2 Jumlah Gagasan yang menjadi 
produk kebijakan publik N/A 5 10 20 30 40 Kumulatif 

3 
 

Jumlah Inovasi Hasil Riset 
dengan TKT minimal 7 38 45 60 75 90 105 Nominal 

4 Jumlah Nilai Kontrak Riset 
Pusat Unggulan Ipteks (M) 

N/A 35 70 105 140 185 Nominal 

5 Tingkat Maturitas KST Pratama Pratama Pratama Madya Madya Utama Kumulatif 

6 Jumlah Kegiatan Pengabdian 
pada Masyarakat* 

453 600 700 800 900 1.000 Kumulatif 

SS 4: Meningkatnya kontribusi Unpad untuk daya saing Jawa Barat dan Indonesia yang memberikan 
dampak bagi kesejahteraan seluruh masyarakat. 

INDI
KAT
OR 

1 Jumlah riset yang menjawab isu 
pembangunan 
 

N/A 5 10 15 20 25 Nominal 

2 Jumlah pengabdian pada 
masyarakat yang menjawab isu 
pembangunan 
 

N/A 50 60 70 80 90 Nominal 

         

SS 5 : Mewujudkan rekognisi global atas kinerja dan inovasi penyelenggaraan tridharma perguruan tinggi 

INDI
KAT
OR 

1 Ranking QS WUR 751-800 651-700 601-650 551-600 501-550 451-500 Nominal 

2 Ranking THEs WUR N/A <1000 <950 <900 <850 <800 Nominal 

3 
Jumlah Prodi Terakreditasi 
Unggul (A)* 

119 130 140 150 160 170 Kumulatif 

4 
Jumlah Prodi Terakreditasi 
Internasional * 

3 15 20 30 40 50 Kumulatif 

5 Jumlah Mahasiswa Asing* 308 500 700 900 1.100 1.300 Kumulatif 

6 Jumlah Dosen Asing* 6 55 100 150 200 250 Kumulatif 

7 
Jumlah Jurnal Terindeks 
Global 

0 1 1 2 2 3 Kumulatif 

8 
Jumlah Sitasi (tiga tahun 
terakhir)* 

9.000 11.000 13.500 16.500 20.000 24.000 Kumulatif 

SS 6 : Mewujudkan tata kelola yang baik yang mendukung kemandirian dan kemajuan berkelanjutan 

INDI
KAT
OR 

1 Persentase Fasilitas 
Pendidikan yang ter-standard 

N/A 40 50 60 70 80 Kumulatif 

2 
Persentase Dana Riset 
terhadap Total Pendapatan 

25 25 25 25 25 25 Nominal 

3 
Persentase Dana Masyarakat 
terhadap total pendapatan 

55 58 61 64 67 70 Nominal 

4 
Pendapatan hasil usaha 
PTNBH 

10M   20M 40M 60M 80M 100M Nominal 

5 
Jumlah dana kerjasama 
Penelitian dan PPM* 

100M 170M 200M 230M 260M 300M Nominal 
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Sasaran Strategis (SS)/Indikator 
Kinerja Sasaran Strategis (IKSS) 

Baseline 
2021 

Target 
Ket 

2020 2021 2022 2023 2024 

6 Endowment Fund N/A 10M 20M 30M 40M 50M Nominal 

7 
Persentase Kinerja Reformasi 
Birokrasi 

N/A 80 80 80 80 80 Nominal 

8 Akreditasi Institusi A A A A A A Kumulatif 

9 
Opini Penilaian Laporan 
Keuangan oleh Auditor Publik 

WTP WTP WTP WTP WTP WTP Kumulatif 

Catatan: *  Indikator Kinerja Utama (IKU),  
    Tanpa bintang Indikator Kinerja Tambahan (IKT) 

 

SS 1: Meningkatnya kualitas dan keunggulan Sumber Daya Manusia (SDM) berdaya saing global 

Untuk mencapai target Unpad sebagai peringkat 500 universitas kelas dunia (World Class 

University) pada tahun 2024 diperlukan penguatan dalam aspek Sumber Daya Manusia yang 

memiliki standar kompetensi dan daya saing di tingkat global. Sasaran strategis ini ditujukan 

secara khusus untuk peningkatan kompetensi Dosen dan tenaga kependidikan. 

Indikator kualitas Dosen yang menjadi parameter rekognisi akademik universitas adalah jabatan 

akademik, kualifikasi pendidikan doktor, inovasi pengajaran dan kualitas publikasi, dan 

kontribusi dosen pada program kampus merdeka. Oleh karena itu, pada tahun 2023 Unpad 

akan mengoptimalkan percepatan penambahan jumlah dosen dengan kualifikasi S3 dan Dosen 

dengan jabatan akademik Guru Besar. Hasil analisis data menunjukkan bahwa untuk 

mempercepat kenaikan jabatan akademik diperlukan adanya peningkatan kuantitas dan kualitas 

karya ilmiah dosen melalui berbagai program hibah riset, adapun percepatan jumlah dosen 

dengan kualifikasi S3 dipertajam dengan pemetaan studi lanjut dan bantuan studi lanjut serta 

skema studi lanjut yang terintegrasi dengan publikasi seperti program ALG, Riset Doktor Dosen 

Unpad dan beberapa skema lainnya. 

Untuk program pengembangan kompetensi dalam pembelajaran yang menuntut adanya 

digitalisasi dan menyesuaikan dengan situasi pandemi Covid-19, beberapa program peningkatan 

kapasitas untuk dosen akan dilakukan secara kontinyu, yaitu: (1) Digital Teaching Skills 

Workshop: E-Material Production, (2) Digital Teaching Skills Workshop:Google Classroom Series, 

dan (3) Digital Teaching Skills Workshop: LMS LiVE Unpad Series. 

Pihak yang juga memiliki peran penting dalam pencapaian sasaran strategis Unpad adalah tenaga 

kependidikan yang harus memiliki kesiapan untuk mendukung Unpad menjadi WCU. 

Pengembangan kapasitas tendik diarahkan kepada 2 (dua) hal utama yaitu Keterampilan ICT 

dan Bahasa Inggris. Jumlah Tenaga Kependidikan yang memiliki sertifikasi ICT saat ini tengah 

dikembangkan dalam bentuk sertifikasi ICT dengan 2 kategori: (1) Sertifikasi level 

institusi/Unpad, dan (2) Sertifikasi level nasional dan Internasional. Untuk level institusi akan 
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dilakukan: (1) Pelatihan Pengelola Website Fakultas, (2) Pelatihan Host Video Conference untuk 

Operator Fakultas dan Direktorat, dan (3) Pelatihan Mengelola Pembelajaran Daring: LMS LiVE 

Unpad. Adapun sertifikasi ICT pada pada level nasional diarahkan pada sertifikasi dari institusi 

terakreditasi seperti Telkom, Amazon Web Service (AWS), Google, atau Microsoft, serta Lembaga 

Sertifikasi Profesi (LSP). Dalam hal pengembangan kemampuan bahasa Inggris, Direktorat SDM 

bekerjasama dengan Pusat Bahasa Fakultas Ilmu Budaya menyelenggarakan pelatihan bahasa 

Inggris bersertifikat dengan durasi program selama 3 bulan.  

SS 2: Meningkatnya relevansi dan integrasi pendidikan, penelitian dan pengabdian pada 
masyarakat. 

Target beberapa indikator pada parameter relevansi dan integrasi pendidikan, penelitian dan 

pengabdian pada masyarakat ini ditentukan berdasarkan capaian kinerja pada tahun 2022 dan 

prediksi target kinerja dari Kemendikbud Ristek. Indikator persentase lulusan cepat bekerja, 

persentase lulusan bersertifikat kompetensi, jumlah prestasi mahasiswa, persentase mahasiswa 

yang mengikuti pertukaran mahasiswa (student exchange) dalam kerangka Merdeka Belajar 

Kampus Merdeka (MBKM), selain didasarkan pada prediksi target kinerja dari kementerian, juga 

dengan mempertimbangkan kondisi Pasca Pandemi Covid-19 yang menghambat pelaksanaan 

berbagai aktivitas kegiatan kemahasiswaan, seperti perlombaan kemahasiswaan dan pertukaran 

mahasiswa. Saat ini hampir seluruh kegiatan pertukaran mahasiswa ditunda baik oleh universitas 

mitra, maupun oleh Pihak Kedutaan. Selain itu, terdapat pula penajaman indikator, seperti pada 

prestasi mahasiswa yang sebelumnya menekankan pada jumlah mahasiswa, saat ini menekankan 

pada jumlah prestasi yang diraih.  

SS 3: Terwujudnya kemandirian melalui peningkatan nilai tambah hasil inovasi menggunakan 
kemitraan pentahelix 

Target kinerja pada parameter kemandirian akan diraih melalui peningkatan nilai tambah hasil 

inovasi menggunakan kemitraan pentahelix ini ditentukan berdasarkan capaian kinerja pada 

tahun 2022 dan prediksi target kinerja dari Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan 

Teknologi yang dicantumkan pada kontrak kinerja Rektor. Prediksi ini menjadi dasar penentuan 

target pada kinerja publikasi di jurnal internasional bereputasi, riset dengan TKT minimal 7, dan 

jumlah kegiatan pengabdian pada masyarakat. Kinerja jumlah gagasan yang menjadi kebijakan 

publik dan kinerja nilai kontrak riset dari pusat unggulan merupakan target kinerja baru yang 

sebelumnya tidak ada. Dengan pertimbangan waktu yang tidak singkat untuk sebuah 

gagasan/inovasi dapat resmi digunakan dalam kebijakan publik, Unpad menargetkan 10 

gagasan/inovasi yang menjadi kebijakan publik pada tahun 2023. Demikian pula pada kinerja 

kontrak riset pusat unggulan, karena tidak semua Pusat Unggulan di Unpad dibentuk untuk 

kebutuhan riset, pada tahun 2023 Unpad mentargetkan 70 miliar dari kontrak riset Pusat 

Unggulan untuk selanjutnya meningkat pada tahun-tahun berikutnya. 
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SS 4: Meningkatnya kontribusi Unpad untuk daya saing Jawa Barat dan Indonesia yang 
memberikan dampak bagi kesejahteraan seluruh masyarakat. 

Kinerja jumlah riset dan jumlah kegiatan pengabdian pada masyarakat yang menjawab isu 

pembangunan merupakan target kinerja baru pada Renstra Unpad yang sebelumnya tidak ada. 

Dengan menggunakan definisi bahwa riset dan pengabdian pada masyarakat yang menjawab isu 

pembangunan adalah kegiatan riset dan pengabdian pada masyarakat yang hasilnya dapat 

langsung diimplementasikan, maka pada tahun 2023 ini dengan mempertimbangkan sebagian 

besar aktivitas riset di Unpad masih pada aktivitas riset dasar, Unpad menargetkan paling tidak 

terdapat 20 hasil riset Unpad yang dapat langsung diimplementasikan di masyarakat. Sementara 

pada kegiatan pengabdian pada masyarakat, saat ini Unpad mempunyai program pengabdian 

yang mendukung kegiatan KKN kewirausahaan dimana capaian dari kegiatan tersebut adalah 

komersialisasi dari produk desa, maka Unpad menargetkan pada tahun 2023 ini paling tidak 

terdapat 80 kegiatan pengabdian pada masyarakat sebagai target pencapaian kinerja. 

SS 5: Mewujudkan rekognisi global atas kinerja dan inovasi penyelenggaraan tridharma 

perguruan tinggi 

Indikator kinerja pada reputasi akademik di tingkat global merupakan resultan dari pengelolaan 

kelembagaan yang baik dan komprehensif. Ranking QS WUR atau THEs WUR merupakan 

indikator yang paling luas digunakan secara global yang ditentukan secara kuantitatif melalui 

parameter standar yang terukur. Sesuai target dalam Renstra tahun 2023, ranking adalah 601+ 

dan di bawah 900+ masing-masing untuk QS dan THEs WUR. Pencapaian target ini cukup 

menantang, sehingga membutuhkan dukungan program yang jitu untuk bisa mendongkrak posisi 

saat ini pada rangking 801-900 dan 1100+ ke target Renstra. 

Pada tahun 2023, jumlah Program Studi terakreditasi A ditargetkan sebanyak 160, diantaranya 

20 program studi tersebut harus sudah terakreditasi Internasional pada tahun 2023, menjalin 

double degree, joint degree, atau kerjasama internasional lainnya, sehingga Jumlah Mahasiswa 

Asing dan Dosen Asing meningkat.  

 

SS 6: Mewujudkan tata kelola yang baik yang mendukung kemandirian dan kemajuan 

berkelanjutan 

Sebagai hasil transformasi menjadi PTNBH, Unpad memiliki kewajiban untuk meredesain tata 

kelola dan proses bisnisnya agar bisa menjadi perguruan tinggi negeri dengan Good University 

Governance (GUG) yang mengintegrasikan semua sistem secara digital yang bisa mendukung 

kemandirian secara finansial. Untuk penerapan GUG Unpad secara digital telah memiliki peta 

jalan transformasi digital untuk menciptakan birokrasi yang transparan, akuntabel, profesional 

dengan karakteristik, berintegrasi, berkinerja tinggi, bebas dan bersih KKN, mampu melayani 

publik, netral, sejahtera, berdedikasi, dan memegang teguh nilai-nilai dasar dan kode etik 

aparatur negara. Praktek baik untuk mengimplementasikan reformasi birokrasi dalam tata kelola 
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Unpad diterjemahkan dalam bentuk penyempurnaan proses bisnis Unpad dan menjadikan Unpad 

sebagai Zona Integritas menuju Wilayah Bebas dari Korupsi (WBK) dan Wilayah Birokrasi Bersih 

Melayani (WBBM). 

Dalam hal kemandirian finansial, perlu adanya rencana strategis untuk mendorong income dari 

berbagai sumber daya yang dimiliki Unpad dan optimalisasi pemanfaatan aset yang sesuai 

dengan peraturan yang berlaku. Peningkatan jumlah kerjasama dengan berbagai pihak akan 

dikuatkan dengan adanya penyempurnaan peraturan tentang kerjasama, selain itu adanya 

Satuan Usaha yang ditetapkan dalam Peraturan Rektor No. 1 tahun 2020 diharapkan akan 

menjadi motor pendorong penambahan income untuk Unpad. Di sisi lain, Unpad saat ini sedang 

merancang mekanisme pengelolaan Endowment Fund yang nantinya bisa dikelola secara 

profesional dan menjadi salah satu kekuatan Unpad untuk bisa mandiri secara finansial.  

 

IKU 1 Persentase lulusan S1 dan D4 yang berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau 

menjadi wiraswasta. 

Penurunan sektor usaha di masa pandemi covid 19 berpengaruh besar terhadap daya serap 

industri akan lulusan. Strategi yang dilakukan Unpad adalah dengan menerapkan program 

blended learning, program hipsmu (hibah pre-startup mahasiswa), kampus merdeka, bimbingan 

wirausaha dan karir, serta  kerjasama dengan mitra DUDI (Dunia Usaha dan Dunia Industri) 

untuk meningkatkan kesiapan mahasiswa setelah lulus. Sampai dengan bulan November 2022, 

lulusan yang telah mendapatkan pekerjaan tercatat 56% dari jumlah lulusan pada tahun 2021 

dari 69% response rate lulusan. Pada akhir tahun 2022, response rate lulusan diproyeksikan  

100% dan IKU1 dapat mencapai target 80%.  

Pada tahun 2023 ditargetkan adanya peningkatan jumlah peserta dari penerima hibah pre-start 

up mahasiswa dengan kolaborasi inkubator bisnis Unpad. Dengan program ini, mahasiswa 

mendapat stimulus untuk berpartisipasi. Faktor lainnya, pasca pandemi Covid 19, ketercapaian 

target IKU1 juga diproyeksikan terakselerasi sehingga bisa sesuai dengan target yang ditetapkan. 

 

IKU 2 Persentase lulusan S1 dan D4 yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar 

kampus; atau meraih prestasi paling rendah tingkat nasional.  

Pemberian bantuan kegiatan kemahasiswaan untuk kegiatan kompetensi mahasiswa dan 

peningkatan kerjasama kampus merdeka juga penambahan atau penyesuaian mata kuliah 

blended learning bagi mahasiswa tingkat akhir telah dilakukan secara intensif melalui program 

akselerasi Unpad Hybrid University, meskipun produktivitas dan mobilitas dalam kompetisi masih 

terbatas pada masa Pasca Pandemi Covid 19 ini. Selain itu, program di luar kampus baru dimulai 

dalam program kampus merdeka yang diproyeksikan untuk 6 semester yang akan datang. Dari 

30% target yang ditetapkan sampai november ini baru tercapai sebesar 15% dengan harapan di 
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akhir tahun dapat meningkat hingga 18%, hal ini karena belum terakumulasinya data dari seluruh 

unit kerja.  

 

IKU 3  Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di kampus lain, di QS 100 berdasarkan 

bidang ilmu (QS 100 by subject), bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membina 

mahasiswa yang berhasil meraih prestasi paling rendah tingkat nasional dalam 5 (lima) Tahun 

Terakhir 

Program percepatan yang dilakukan untuk meningkatkan IKU ini diantaranya berupa otonomi 

pengelolaan kerjasama hingga level prodi. Sampai saat ini terdapat 401 jumlah MOU/PKS yang 

telah dilaksanakan, dimana hal ini berpengaruh juga terhadap jumlah dosen yang menjadi tenaga 

ahli (peneliti/Konsultan), mahasiswa yang terlibat dalam penelitian dan program pembangunan.  

November ini, telah 18% tercapai dari target 22% yang ditetapkan.  Fakta yang ada menunjukkan 

bahwa eskalasi covid 19 berpengaruh terhadap ketercapaian IKU ini. Diharapkan eskalasi covid 

menurun dan program hybrid campus berjalan baik di tahun 2023, sehingga kerjasama-

kerjasama yang dimotori oleh industri dapat berjalan dengan normal kembali. 

 

IKU 4 Identik dengan yang pengembangan SDM: jumlah GB, jumlah S3, jumlah tendik bersertifikat 

dll.  

Sebagai strategi pencapaian IKU 4, sejak tahun 2021 unpad telah melaksanakan 2 program 

diantaranya Program Doktor Padjadjaran dan Program Beasiswa Unggulan Pascasarjana 

Padjadjaran.  Kedua program ini merupakan kontribusi nyata Unpad dalam mendukung program 

prioritas pemerintah untuk meningkatkan kualitas SDM Indonesia. Selain itu, terdapat pula hibah 

postdoctoral untuk meningkatkan percepatan riset dari dosen yang melanjutkan studi lanjutnya 

tersebut agar dimungkinkan percepatan penambahan guru besar. Sampai dengan akhir 

November 2022 telah dicapai 8.3% Guru besar dan 53.1% dosen dengan kualifikasi S3. Untuk 

sertifikasi tendik percepatan dilakukan dengan menguatkan otonomi unit kerja untuk melakukan 

pemetaan dan kegiatan sertifikasi tendik yang sesuai dengan kebutuhan unit kerjanya. 

Diharapkan program hibah riset internal yang didukung oleh pembiayaan dan program beasiswa 

yang telah dilaksanakan dapat meningkatkan jumlah guru besar dan dosen dengan kualifikasi S3 

di tahun selanjutnya sesuai dengan target renstra Unpad.  

IKU ini telah 58.36% tercapai dari target yang ditetapkan sebesar 47%, dimana pemberian 

beasiswa S3 bersumber internal dan bantuan biaya riset dalam program hibah internal 

menunjukkan kontribusi besar terhadap ketercapaian IKU ini. Diharapkan tahun selanjutnya 

capaian IKU bisa lebih tinggi dari capaian tahun ini. 
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IKU 5 Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berhasil mendapat 

rekognisi internasional atau diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen. 

Ketercapaian IKU 5 (luaran penelitian) ini telah melampaui target yang ditetapkan, target yang 

ditetapkan sebesar 0.5 dan saat ini telah dicapai 1. Hal ini berarti bahwa setiap dosen sudah 

memiliki 1 (satu) publikasi jurnal internasional. Adapun program yang telah dilakukan dan 

berkontribusi terhadap pencapaian IKU ini adalah;  

a. Academic Leadership Grant (ALG) 

b. Riset Fundamental Unpad (RPU) 

c. Riset Kompetensi Dosen Unpad (RKDU) 

d. Riset Disertasi Dosen Unpad (RDDU) 

e. Program Penelitian Kolaborasi Indonesia (PPKI) 

f. Riset Percepatan Lektor Kepala (RPLK) 

g. Bantuan Submission Fee 

h. Bantuan mengikuti seminar online 

i. Fasilitasi Translasi jurnal 

j. Hibah Postdoctoral 

k. Branding peneliti 

l. Pelatihan pengolahan data dan penulisan manuscript 

m. Program Unpad Open Innovation Environment 

n. Hibah Artikel Review 

o. Hibah Penulisan Buku 

p. Hibah Penulisan Data Sekunder 

q. Hibah internal (Hibah Plus Output) MGU 

r. Hibah internal (Hibah Plus Output) / BPDP 

 

IKU 6 Persentase program studi S1 dan D4 yang melaksanakan kerja sama dengan mitra. 

Program percepatan yang dilakukan untuk meningkatkan IKU6 ini diantaranya adalah dengan 

menerapkan otonomi pengelolaan kerjasama hingga level prodi. Sampai saat ini terdapat 401 

jumlah MOU/PKS yang telah dilaksanakan, penjajakan kerjasama dan percepatan publikasi 

output penelitian solutif sesuai isu saat ini dalam upaya recovery dampak covid dari pakar-pakar 

di seluruh prodi merupakan program kerjasama dengan mitra strategis.  

Resultan dari program ini adalah capaian 50 jumlah prodi yang melakukan kerjasama pada 

jenjang S1 dari total jumlah keseluruhan prodi berjumlah 73 prodi aktif pada jenjang sarjana dan 

diploma. 
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IKU 7 Persentase mata kuliah S1 dan D4 yang menggunakan metode pembelajaran pemecahan 

kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis proyek (team-based project) sebagai 

sebagian bobot evaluasi. 

Transisi e-learning dan media pembelajaran dalam program hybrid campus yang mendorong 

transisi ke arah  Outcome-Based Education (OBE) telah dioptimalkan dan menjadi 

pengarusutamaan semenjak terjadinya pandemi. Percepatan di berbagai komponen baik 

kompetensi sumber daya manusia, adaptasi RPS semua mata kuliah, dan pemutakhiran teknologi 

membuahkan hasil yang menggembirakan. Ketercapaian IKU ini sebesar 90.41% yang lebih dari 

target yang diharapkan yaitu sebesar 35%. 

 

IKU 8 Persentase program studi S1 dan D4 yang memiliki akreditasi atau sertifikat internasional 

yang diakui pemerintah. 

Percepatan analisis kelayakan prodi untuk diakreditasi internasional dilakukan sepanjang tahun 

2021. Sampai dengan saat ini telah ada 14 prodi yang telah terakreditasi internasional dimana 7 

diantaranya pada jenjang S1 dan prodi lain pada jenjang S1 dalam proses evaluasi kelayakan dan 

percepatan penyusunan dokumen-dokumen asesmen prodi. Capaian IKU prodi internasional 

pada tahun ini telah melampaui target yang diharapkan yaitu sebesar 10% dari 9% target yang 

ditetapkan. 

 

b. Gambaran Universitas Padjadjaran Dimasa Mendatang 

Gambaran kondisi Universitas Padjadjaran sebagai Perguruan Tinggi Berbadan Hukum 

dimasa yang akan datang sesuai dengan dokumen Rencana Induk Pengembangan (Renip) hingga 

tahun 2045 dalam menghadapi tuntutan, tantangan dan perubahan global yang semakin cepat 

dan kompleks Pasca Era Revolusi Industri 4.0 dan Society 5.0, akan fokus pada kemandirian dan 

pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM), dalam menghadapi tuntutan global dalam 

mencetak SDM yang adaptif dan agile terkait perubahan teknologi, sosiokultural, dan lingkungan 

di masa depan. Kontribusi Unpad dalam kehidupan masyarakat global yang diarahkan untuk 

mewujudkan visi Unpad dalam memberikan kontribusi bagi Social and Global Impact Recognition, 

Future Global Leaders, Knowledge Epicentrum (Health, Economic, Energy, Culture and 

Agrotechnology). 

Dengan demikian, Unpad diproyeksikan dapat adaptif, berkinerja, dan mendunia dalam atmosfer 

lingkungan strategis Unpad yang dinamis di era tantangan pendidikan tahun 2045: Konvergensi 

Teknologi: Singularitas Kecerdasan Non Biologis (AI); Konektivitas Tanpa Batas, pencetakan 3D 

dan 4D, Realitas Tambahan, Realitas Virtual (Avatarisme); Globalisasi: Identitas Digital Tunggal, 

Interaksi Manusia-Avatar (AR/VR); Roadmap Keabadian, Urbanisasi Virtual, Gaya hidup mobile 
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budaya baru; Disrupsi Ekonomi: Keuangan Kripto, Brainware Marketplace; Politik: Perjanjian 

Siber, Perang Siber, atau Pertahanan Siber; Pendidikan: Pendidikan yang Dipandu Secara Cloud 

dan Tersambung Secara Realtime dengan Panca Indra 

 

c. Upaya yang dilakukan Unpad untuk mencapai Visi dan Misi 

Upaya yang dilakukan dalam pencapaian visi dan misi pada tahun 2023 adalah 

mempertajam pencapaian target kinerja dalam program kerja prioritas sebagai berikut: 

 
1. Kualitas Pendidikan dan MBKM akan difokuskan pada peningkatan kualitas dan produktivitas 

riset dan publikasi, implementasi kurikulum berorientasi capaian pembelajaran bagian dari 
outcome based education (OBE); peningkatan jumlah prodi terakreditasi internasional dan 
yang menjalin double degree dengan universitas bereputasi di luar negeri, penjaminan mutu 
kualitas lulusan hingga mampu berkarir dengan baik, serta penguatan kemitraan untuk 
meningkatkan kualitas pendidikan, riset dan inovasi. 

 
2. Riset dan Internasionalisasi mewujudkan Unpad Top 500 Dunia akan difokuskan pada 

kegiatan untuk mencapai 8 (delapan) Indikator Kinerja Utama (IKU) Perguruan Tinggi, 
sedangkan pada tingkat internasional akan difokuskan pada kegiatan untuk pencapaian 
Indikator Pemeringkatan Internasional pada Quacquarelli Symonds (QS) dan Times Higher 
Education (THE) untuk pemeringkatan universitas dan bidang ilmu (by subject). 

 
3. Transformasi Digital Mendukung Hybrid University akan difokuskan pada transformasi 

proses Pendidikan yang membutuhkan dukungan teknologi yang user friendly, efisien serta 
mampu menjangkau masyarakat luas. Pada tahun 2023 akan dipastikan bahwa pemanfaatan 
teknologi pembelajaran oleh dosen dan tendik akan menjadikan proses penyampaian materi 
atau content kepada mahasiswa atau learner menjadi flexible, seamless and personal 
didukung oleh sistem administrasi dan manajemen pembelajaran yang handal. Modul atau 
konten pembelajaran ditargetkan tidak hanya bisa diakses oleh mahasiswa namun tersedia 
untuk masyarakat umum. Transformasi digital yang mendukung penyelenggaraan 
Pendidikan secara hybrid harus dikerjakan dan diselesaikan bermitra dengan penyedia jasa 
digital.   

 
4. Inovasi dan Diversifikasi Usaha PTN BH akan dipastikan setelah sebagian besar proses belajar 

mengajar dilakukan lebih efisien melalui hybrid, meluasnya sasaran pendidikan mendukung 
pembelajaran sepanjang hayat melalui Massive Open Online Courses (MOOC), serta 
meningkatnya kegiatan hilirisasi dan komersialisasi hasil riset dan inovasi  berkolaborasi 
dengan industri. Selain itu, intensitas kerjasama dan penguatan usaha PTNBH melalui anak 
perusahaan dan satuan usaha serta pengumpulan dana abadi untuk peningkatan pendapatan 
non tuition yang sangat berguna dalam penguatan struktur pendapatan dan kemandirian 
PTNBH, tentunya hal ini harus didukung oleh peningkatan kualitas dan kompetensi SDM 
dosen dan tenaga kependidikan.  
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BAB II 

RENCANA KINERJA  

UNIVERSITAS PADJADJARAN 

 

A. Gambaran Kondisi Universitas Padjadjaran 

1. Kondisi Internal 

 

Tabel 5 Ringkasan Kondisi Internal Unpad 

 

 

 

Kualitas Pendidikan Unpad semakin baik dan didorong untuk terkognisi internasional. 

Berdasarkan data BAN PT dan LAM PT, pada tahun 2022 Unpad menyelenggarakan 

188 program studi, yang tersebar pada 16 Fakultas dan 1 Sekolah Pascasarjana. 

Terakreditasi unggul bertambah, dengan jumlah total 131 Prodi dan termasuk prodi 

yang beralih bentuk. Prodi baru belum terakreditasi dan belum unggul, dengan total 57 

prodi. Prodi pasca baru 11 prodi ( 4 S2, 3 S3, 3 Sp-2, 1 profesi): 5 prodi belum akreditasi, 

2 Prodi B, 4 Prodi Baik. Program studi yang dinilai belum unggul dapat dilihat pada link 

berikut. 

Salah satu indikator menjadi universitas bereputasi dunia adalah dengan memiliki 

program studi yang terakreditasi internasional. Hingga saat ini, Unpad telah memiliki 

14 prodi di Fakultas Ekonomi dan Bisnis yang terakreditasi internasional ABEST21, 1 

prodi di Fakultas Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam terakreditasi Royal Society 

of Chemistry (RSC), dan 5 prodi di Fakultas Farmasi terakreditasi oleh ASIIN. 

Model pembelajaran hybrid semakin mudah diterapkan. Berdasarkan data SIAT 

tanggal 19 Oktober 2022, jumlah mahasiswa aktif yang melakukan registrasi pada 

semester ganjil tahun Akademik 2022/2023 adalah 34.803 orang. Jumlah mahasiswa 

  

 Kekuatan 

 

Kualitas Pendidikan semakin baik 
dan didorong untuk terekognisi 
internasional; 

Model pembelajaran hybrid 
semakin mudah diterapkan; 

Produktivitas riset meningkat 
dan didorong untuk memiliki 
impact; 

RSGM sudah memperoleh SK 
Menkes sebagai RSP; 

Potensi usaha komersial berbasis 
akademik dan asset untuk 
meningkatkan pendapatan. 

 Kendala/Permasalahan 

 

Intensitas MBKM antar prodi 
S1/S1 terapan belum merata; 

SDM Tendik berlebih namun 
harus beradaptasi pada 
transformasi digital; 

Pembiayaan penyelesaian 
pembangunan Gedung Akademik 2 
PSDKU; 

Sertifikasi lahan BMN; 
Penyehatan keuangan anak 

perusahaan dan satuan usaha 
dampak pandemi. 

https://pindai.kemdikbud.go.id/web/pindaidetail/001007
https://pindai.kemdikbud.go.id/web/pindaidetail/001007


          RENCANA KERJA DAN ANGGARAN TAHUNAN 2023 

31 
   

pada jenjang sarjana merupakan mayoritas mahasiswa aktif dengan proporsi 75% dari 

jumlah mahasiswa total. Selain itu terdapat mahasiswa sarjana terapan (D4), magister, 

doktor, profesi dan spesialis. Meskipun penerapan MBKM masih bervariasi antar prodi, 

namun jumlah sesi perkuliahan hybrid telah meningkat dari 4.659 sesi pada tahun 

2021 menjadi 7.623 sesi pada tahun 2022. 

 

Gambar 2 Jumlah Mahasiswa 

 
Produktivitas riset meningkat dan didorong untuk memiliki impact. Unpad 

mengembangkan berbagai skema riset, baik yang menggunakan dana Unpad (Hibah 

Internal Unpad, HIU), maupun menggunakan dana eksternal. HIU diarahkan kepada 

lima pilar pengembangan riset antara lain (1) Pilar Pangan, (2) Pilar Kesehatan, (3) 

Pilar Energi, (4) Pilar Lingkungan, dan (5) Pilar Kebijakan Budaya dan Informasi. 

Pelaksanaan penelitian difasilitasi oleh laboratorium-laboratorium atau departemen/ 

prodi pada fakultas-fakultas, pusat unggulan, dan pusat riset, dan pusat studi.  

Seluruh kegiatan riset dikoordinasikan oleh Direktorat Riset dan Pengabdian Pada 

Masyarakat (DRPM). Hasil-hasil riset Unpad telah dipublikasikan di jurnal-jurnal 

ilmiah tingkat nasional dan internasional. Untuk pemanfaatan hasil riset oleh 

masyarakat luas secara optimal, Unpad akan terus mendorong dan memfasilitasi 

seluruh sivitas akademika menghasilkan inovasi hasil riset yang bermanfaat dan 

berdampak langsung bagi masyarakat, termasuk upaya-upaya untuk melakukan 

hilirisasi produk riset melalui inkubator bisnis di bawah Direktorat Inovasi dan 

Korporasi.  
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Gambar 3 Progres bulanan publikasi internasional pada jurnal bereputasi dalam tiga tahun terakhir 

 

 
Dampak riset terhadap kapasitas sumber daya manusia (SDM) menunjukkan bahwa 

sejak tahun 2015 sampai dengan tahun 2022, dosen dengan jabatan akademik Guru 

Besar bertambah secara signifikan, meskipun belum mencapai target Renstra. Hal ini 

disebabkan adanya pengurangan jumlah Guru Besar karena memasuki masa purna 

bhakti rata-rata sebanyak 7 (tujuh) orang/tahun. Dengan demikian, dibutuhkan 

program akselerasi untuk meningkatkan jumlah dosen dengan kualifikasi akademik 

Guru Besar tersebut masih melalui riset yang unggul dan menghasilkan jurnal 

internasional bereputasi tinggi sebagai persyaratan utama hingga tercapai angka 15% 

(300 orang Guru Besar) pada tahun 2024. 

 

Tabel 6 Variasi beban SDM antar Fakultas 
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Berdasarkan data SIAT tanggal 20 Oktober 2022, Unpad memiliki sumber daya dosen 

yang memiliki Jabatan Fungsional Guru Besar sebanyak 200 (9.5%) orang dan dosen 

yang memiliki kualifikasi akademik Doktor sebanyak 1.080 (51.3%) orang dari total 

2.106 orang. Berkurangnya jumlah Asisten Ahli merupakan hasil program yang 

mendorong percepatan kenaikan jabatan fungsional dan bukan akibat berkurangnya 

rekrutmen. Sedangkan rasio mahasiswa terhadap tenaga kependidikan masih belum 

ideal (33:1), meskipun tendik telah memiliki jabatan fungsional tertentu/khusus 

antara lain arsiparis, pustakawan, pranata komputer, dan pranata laboratorium 

pendidikan.  

 

Gambar 4 Persentase Dosen Per Jabatan Fungsional 

 

 
Dalam mewujudkan kebermanfaatan dan dampak bagi masyarakat, dukungan tata 

kelola yang baik serta kelembagaan yang kuat merupakan hal yang penting dalam 

institusi sebagai learning organization. Sebagai PTNBH, Unpad mempunyai otonomi 

akademik dan non-akademik yang lebih luas. Otonomi ini diberikan sebagai hak yang 

selaras dengan kewajiban untuk bisa melaksanakannya secara transparan dan 

akuntabel untuk keunggulan mutu dan pencapaian reputasi akademik di tingkat 

internasional.  
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Tabel 7 Reputasi Akademik Unpad pada QS dan THE World University Rank 

 

Setiap tahun, lembaga pemeringkatan universitas dunia Quacquarelli Symonds 

mengeluarkan World University Rankings (QS-WUR) dengan menggunakan enam 

indikator utama dalam menentukan peringkat suatu universitas. Indikator-indikator 

tersebut secara obyektif merepresentasikan reputasi perguruan tinggi, yaitu: (1) 

Academic reputation, based on a global survey of academics (40%), (2) Employer 

reputation, based on a global survey of graduate employers (10%). (3) Faculty/student 

ratio, an indication of a commitment to teaching (20%), (4) Citations per faculty, an 

indication of research impact (20%), (5) International student ratio, measuring 

international diversity of the student community (5%) dan (6) International staff ratio, 

measuring international diversity of the academic faculty (5%). 

Unpad ranking #192 QS AUR 2023, #761 QS WUR 2023 dan ranking #1001+ pada 

Times Higher Education (THEs WUR). Penambahan subject pada ranking dunia 

menunjukkan perbaikan reputasi akademik Unpad di tingkat internasional. Meski 

demikian, terjadi penurunan rank by subject untuk bidang Medicine karena terjadi 

normalisasi dan faculty member yang bertambah dengan output riset yang tetap. 

Perubahan peringkat ini juga disebabkan oleh adanya indeks persaingan global yang 

semakin ketat untuk menjadi universitas terbaik. 
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Gambar 5 Progres peningkatan reputasi 
akademik unpad pada QS WUR 

 

 

 

 

 

 
Untuk menunjang peningkatan Rekognisi Internasional, Unpad memiliki strategi 

dimana pembimbingan mahasiswa memanfaatkan pembimbing dan penguji dari LN 

(dosen Asing) yang mekanismenya dijelaskan dalam kebijakan yang selanjutnya diatur 

dalam Peraturan Rektor.  

Rumah sakit gigi dan mulut (RSGM) Unpad telah memperoleh SK Menteri Kesehatan 

sebagai Rumah Sakit Pendidikan (RSP). Untuk mendukung peningkatan kualitas 

pembelajaran, dibutuhkan dukungan fasilitas pendidikan terstandar. RSGM Unpad 

telah mendapatkan akreditasi sebagai rumah sakit Pendidikan dengan predikat 

paripurna dengan SK Nomor HK.01.07/MENKES/1419/2022.  Pengelolaan aset RSP 

telah dilakukan secara efektif dan efisien dengan mengandalkan teknologi informasi 

untuk pengintegrasian proses bisnis menggunakan sistem informasi terintegrasi. 

Gambar 6 Rumah Sakit Gigi dan Mulut (RSGM) 
terakreditasi Paripurna 
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Potensi usaha komersial berbasis akademik dan aset untuk meningkatkan pendapatan. 

Dalam mencapai target indikator kinerja sasaran strategis, telah dikembangkan 

program strategis untuk meningkatkan penerimaan non-tuition fee (Program 

Academic Enterprise dan dana abadi Unpad). Program strategis ini dilaksanakan lebih 

lanjut melalui kegiatan pembentukan unit usaha komersial berbasis akademik, inovasi 

dan kepakaran, peningkatan produktivitas aset, dan pengelolaan dana abadi Unpad.  

Pada bidang sarana prasarana, Unpad memiliki aset pendidikan yang tersebar di Kota 

Bandung, Kabupaten Bandung, Kabupaten Sumedang, Kabupaten Pangandaran, dan 

Kabupaten Garut. Setiap aset pendidikan memiliki potensi dan keunikan masing-

masing untuk menunjang kegiatan tridharma Unpad. Untuk itu pengelolaan aset 

pendidikan secara keseluruhan harus dilakukan secara efektif dan efisien dengan 

mengandalkan teknologi informasi untuk pengintegrasian proses bisnis menggunakan 

Enterprise Resource Planning (ERP). Potensi pengelolaan kampus-kampus Unpad 

tersebut masih terbuka sangat luas untuk dikembangkan dan ditingkatkan dalam 

mendukung kehidupan kampus mahasiswa (student life dan student amenities), seperti 

cafeteria/mensa, asrama/dormitory, pembangunan rumah sakit pendidikan, sarana 

olahraga, serta akan segera beroperasi rumah sakit hewan Pendidikan dan gedung 

pusat komunitas. 

 

2. Kondisi Eksternal 

 Strength 

● Reputasi Akademik di tingkat global 
● Budaya organisasi RESPECT 
● Pola Ilmiah Pokok Unpad  
● Memiliki variasi rumpun keilmuan 
● Aset fisik dan non fisik 

Weakness 

● Kualitas Sumber Daya Manusia 
● Fasilitas Riset  
● Income generator 

Opportunity 

● Independensi dan otonomi Unpad (Regulasi PTN-BH) Good University Governance 
● Kepercayaan Masyarakat dan Pemerintah tinggi. 
● Hubungan baik dengan mitra strategis 
● Jawa Barat akan menjadi pemain utama dalam ekonomi global. 
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Threat  

● Masalah aktual bertambah cepat, namun universitas lambat merespon. 
● Muncul Universitas LN dan sarana pelatihan alternatif. 
● Kepercayaan masyarakat terhadap lembaga pendidikan cenderung menurun 

 

Tabel 8 Ringkasan Kondisi Eksternal 

 

TANTANGAN 

Tidak ada pendanaan sarpras untuk PTN BH dari pemerintah dalam 5 tahun terakhir 

sehingga pendanaan infrastruktur menggunakan non APBN. Sejak tahun 2017 Unpad  

secara resmi bertransformasi dari PTN Badan Layanan Umum (BLU) menjadi PTN BH 

yang secara resmi dimulai dengan pemisahan aset yang asalnya barang milik negara 

(BMN) menjadi barang milik unpad (BMU), kecuali tanah yang perolehannya sebelum 

menjadi PTN BH. Unpad tidak memperoleh pendanaan untuk sarana prasarana dari 

sumber dana APBN. Sehingga, semua pendanaan infrastruktur harus menggunakan 

dana yang berasal dari selain APBN dengan jumlah terbatas.  

Ketidakpastian dan kesulitan pemulihan ekonomi dunia pasca pandemic. Budaya 

penggunaan internet dan digitalisasi sebagai wahana interaksi secara global 

mengakibatkan sejumlah pekerjaan hilang, namun demikian akan banyak muncul jenis 

pekerjaan baru yang kekinian berbasis digital. Menurut World Economic Forum (WEF) 

dalam The Future of Job Report 2021, sebanyak 43% perusahaan yang disurvei 

menunjukkan bahwa mereka akan mengurangi tenaga kerja karena adanya integrasi 

teknologi, 41% berencana untuk memperluas penggunaan tenaga kerja subkontrak 

untuk pekerjaan khusus, dan 34% berencana untuk menambah jumlah tenaga kerja 

mereka. Pengangguran terdidik bertambah akibat ketidaksesuaian (skills mismatch) 

antara profil lulusan dan kebutuhan dunia kerja.  Menurut penelitian dari Lembaga 

Demografi UI, pandemi COVID-19 telah menciptakan tekanan pada situasi pasar tenaga 

kerja di Indonesia. Tenaga kerja yang overqualified meningkat pada kurun waktu 2020-

  

 
Tantangan 

 

Tidak ada pendanaan sarpras untuk 
PTNBH dari pemerintah dalam 5 tahun 
terakhir sehingga pendanaan infrastruktur 
menggunakan non APBN; 

Ketidakpastian dan kesulitan pemulihan 
ekonomi dunia pasca pandemic.  

 
Peluang 

 

Kolaborasi dengan industri dan PT di 
dalam dan luar negeri mendukung peraihan 
daya saing global; 

Kapitalisasi MOOC untuk pendidikan non 
gelar melalui kolaborasi;  

Tambahan anggaran APBN-Dikti berbasis 
capaian kinerja akademik dan WCU; 

RSPTN dirintis melalui skema KPBU 
dengan persetujuan Menteri Dikbudristek; 

RS JOK dirintis melalui Kerjasama 
pemanfaatan lahan seijin DJKN Kemenkeu; 
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2021, sementara proporsi pekerja mempunyai kualifikasi yang sesuai dengan 

pekerjaannya cocok mengalami stagnasi. 

 

PELUANG 

Perubahan di dunia yang sangat cepat di Era Revolusi Industri 4.0 juga memberikan 

peluang sebagai berikut:  

a) Kolaborasi dengan industri dan PT di dalam dan luar negeri mendukung perolehan 

daya saing global. Kondisi laju perkembangan industri dalam dan luar negeri yang 

menuntut pengembagan tata kelola Unpad dengan status PTN BH untuk mampu 

menjalin kemitraan dengan industri dalam dan luar negeri;  

b) Kapitalisasi MOOC untuk pendidikan non gelar melalui kolaborasi. Pasca pandemi 

covid-19, dapat dipastikan setelah sebagian besar proses belajar mengajar 

dilakukan lebih efisien melalui hybrid. Dengan teknologi, sasaran pendidikan 

mendukung pembelajaran sepanjang hayat melalui MOOC dapat diperluas, serta 

meningkatnya kegiatan hilirisasi dan komersialisasi hasil riset dan inovasi 

berkolaborasi dengan industri.  

c) Tambahan anggaran APBN-Dikti berbasis capaian kinerja akademik dan WCU. 

Matching Fund adalah bentuk nyata dukungan dari Kementerian Pendidikan, 

Kebudayaan, Riset, dan Teknologi (Kemendikbud Ristek) Republik Indonesia untuk 

penciptaan kolaborasi dan sinergi strategis antara Insan Perguruan Tinggi 

(lembaga perguruan tinggi) dengan pihak Industri. 

d) RSPTN dirintis melalui skema KPBU dengan persetujuan Menteri Dikbud Ristek. 

Rencana pembangunan RSPTN tidak hanya bertujuan untuk meningkatkan 

pelayanan kesehatan di masyarakat. Akan tetapi juga mendukung peningkatan 

kualitas pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat di Unpad. 

e) RS JOK dirintis melalui Kerjasama pemanfaatan lahan seijin DJKN Kemenkeu. 

Optimalisasi Barang Milik Negara Berupa Tanah juga digunakan untuk 

pembangunan dan pengelolaan operasional Rumah Sakit Kelas B dengan 

Keunggulan (Center of Excellence) pada Bidang Jantung, Otak dan Kanker (RS JOK). 
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Tabel 9 Tantangan dan Peluang World Class University 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gambar 7 Pendanaan Riset Dunia tahun

 

Untuk tahun 2022, editor R&D World memperkirakan bahwa 2,476 triliun dolar akan 

diinvestasikan secara global dalam upaya R&D, meningkat 5,43% dari 2,348 triliun dolar yang 

dihabiskan pada kalender 2021. Lebih dari 80% (81,6% atau 104 miliar dolar) dari pengeluaran 

R&D 2022 tersebut peningkatan dapat diperhitungkan dengan peningkatan tahunan di Sepuluh 

Besar negara pembelanjaan R&D (AS hingga Brasil). Daftar keseluruhan pembelanja R&D terdiri 

dari 116 negara dengan total perkiraan PDB 2022 sebesar 118,6 triliun dolar, menurut Outlook 

Ekonomi Dunia Oktober 2021 dari Dana Moneter Internasional (IMF). Rasio R&D terhadap PDB 

bervariasi dari satu negara ke negara dengan rasio tertinggi 4,8% (Israel) hingga terendah 0,24% 

  

 Tantangan 

 

Unpad perlu lebih kompetitif, 
karena PT LN di ASEAN lebih 
menarik (data OECD); 

Pendidikan informal atau 
enrollment online dengan skala besar 
(Udemy, Google, dll;  

Pendanaan riset dan inovasi lebih 
besar di LN dibanding DN; 

Pencapaian Ranking Universitas 
Dunia (QS atau THE WUR) yang 
semakin ketat; 

 Peluang 

 

Internasionalisasi melalui 
kolaborasi dengan Universitas mitra 
LN (join, twinning, double (degree), 
foreign staff recruitment; 

Pendanaan kolaborasi riset dan 
inovasi melalui kerjasama industri 
dan lembaga internasional; 

Tren Reputasi Internasional 
Unpad yang semakin baik baik pada 
Ranking QS atau THE’s. 
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(Indonesia) — untuk 40 negara pembelanja R&D teratas (2022 Global R&D Funding Forecast, 

2022). (Sumber) 

 

3. Faktor Yang Mempengaruhi 

Faktor yang mempengaruhi dalam penyusunan Rencana Kinerja 2023 meliputi asumsi 

makro dan mikro yang dapat dijelaskan sebagai berikut : 

a. Asumsi Makro 

Untuk melihat perkembangan keadaan ekonomi dalam dua tahun yang berbeda sebagai 

dasar pemikiran dalam penyusunan Rencana Kinerja Tahun 2023 seperti terlihat dalam 

tabel di bawah ini : 

 

Tabel 10 Asumsi Makro Tahun 2023 

 
 

 
b. Asumsi Mikro 

Penetapan asumsi mikro dalam penyusunan rencana kinerja tahun 2023 Universitas 

Padjadjaran mengacu pada kondisi internal saat ini, seperti terlihat dalam tabel di bawah 

ini: 

 
Tabel 11 Asumsi Mikro Tahun 2023 

 
 
 

 

 

https://www.rdworldonline.com/2022-global-funding-forecast-rd-variants-cover-more-than-the-pandemic/#:~:text=For%202022%2C%20R%26D%20World's%20editors,was%20spent%20in%20calendar%202021.
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B. Capaian Kinerja Tahun 2021 dan Target Kinerja Tahun 2022-2023 

B.1. Capaian Kinerja Tahun 2021 
 

Untuk mengukur kinerja dan program kerja yang telah dilaksanakan, perlu analisis 

terhadap output lulusan dengan cara membandingkan capaian setiap bulan pada 5 tahun terakhir 

seperti pada gambar 8. Bulan Agustus merupakan bulan puncak lulusan kumulatif setiap tahun. 

Terjadi penurunan jumlah lulusan sekitar 23% pada masa pandemi covid-19 (2020-2021) 

dibanding tahun sebelum pandemi covid-19 (2018 dan 2019).  Pada tahun 2022, jumlah lulusan 

kumulatif telah meningkat sekitar 13%. Dengan demikian, pada tahun 2023 jumlah output lulusan 

diproyeksikan kembali ke masa sebelum pandemi. 

 

 

 

Gambar 8 Jumlah Mahasiswa lulus 

 

Hasil review terhadap target dan capaian pada tahun 2021 untuk IKU Kontrak Rektor dengan 

Dirjen Dikti adalah sebagai berikut (Sumber):  

 

1. Persentase lulusan S1 dan D4 yang berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau 

menjadi wiraswasta; 

Persentase lulusan S1 dan D4 yang berhasil mendapatkan pekerjaan merupakan indikator 

dari keberhasilan Unpad dalam mencetak lulusan yang dapat diterima oleh masyarakat dan 
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industri adapun pada  tahun 2021 terdapat 3.894 orang lulusan dengan 2.890 orang 

diantaranya telah mendapatkan pekerjaan, melanjutkan studi ke jenjang lebih tinggi, dan 

menjadi wirausahawan. Indikator Persentase lulusan S1 dan D4 yang berhasil mendapat 

pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta sebesar 74% (2.890 orang dari 3.894 

total mahasiswa S1 dan D4) 

 

 

 

 

 

Gambar 9 Tracer Study

2. Persentase lulusan S1 dan D4 yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar 

kampus; atau meraih prestasi paling rendah tingkat nasional; 

Mahasiswa yang mengambil 20 sks di luar kampus pada tahun 2021 capaiannya masih jauh 

dari target yaitu 8% (2.589 orang dari 33.233 jumlah total mahasiswa). Diharapkan untuk 

tahun berikutnya target dari indikator ini capaiannya akan lebih baik lagi dikarenakan dengan 

Program Kampus Merdeka Universitas Padjadjaran telah menjalin kerjasama dengan 

perguruan tinggi lain, terutama mahasiswa yang mengambil sks di luar kampus. 

3. Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di kampus lain, di QS100 berdasarkan bidang 

ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membina mahasiswa 

yang berhasil meraih prestasi paling rendah tingkat nasional dalam 5 (lima) Tahun terakhir; 

Dosen yang mengampu di program studi medikal kompleks mendominasi dosen yang menjadi 

praktisi di industri selain menjadi praktisi dosen dosen tersebut melakukan pembinaan dan 

kaderisasi terhadap mahasiswa sebagai calon peneliti jumlah dosen fakultas kedokteran, 

kedokteran gigi, keperawatan, dan farmasi yang menjadi praktisi total berjumlah 843 orang 

dari total jumlah keseluruhan dosen sebanyak 2.140 orang, atau 39%. 

4. Persentase dosen tetap berkualifikasi akademik S3; memiliki sertifikat kompetensi/profesi 

yang diakui oleh industri dan dunia kerja; atau berasal dari kalangan praktisi profesional, 

dunia industri, atau dunia kerja; 

Secara kumulatif dosen yang telah bergelar doktor atau memiliki jenjang pendidikan S3 pada 

tahun 2021 sebanyak 1.320 orang dan diantaranya telah memiliki sertifikat kompetensi 

sesuai bidang keahlianya dari total jumlah dosen secara keseluruhan yaitu 2.140 atau 62%. 
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5. Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berhasil mendapat 

rekognisi internasional atau diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen; 

Luaran penelitian yang telah mendapatkan rekognisi secara internasional dinilai dari luaran 

yang telah terindeks scopus berjumlah 478 jurnal. 7 publikasi diantaranya memiliki tingkat 

kesiapan teknologi setara 7, dan TKT 9 berjumlah 6 produk. Total output adalah 6.497 per 

2.140 orang dosen (304%). 

6. Persentase program studi S1 dan D4 yang melaksanakan kerja sama dengan mitra; 

Selama ini unpad telah melakukan kerjasama penelitian dengan berbagai instansi, lembaga, 

maupun badan usaha baik pada lingkup nasional maupun internasional. Hingga saat ini nilai 

kerjasama secara total 88 Milyar dengan target 50% prodi dari total 72 prodi pada jenjang S1 

yang terlibat dalam pengelolaan kerjasama tersebut, capaiannya yaitu 57% (66 dari total 72 

prodi). 

7. Persentase mata kuliah S1 dan D4 yang menggunakan metode pembelajaran pemecahan 

kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis proyek (team-based project) 

sebagai sebagian bobot evaluasi; 

Total mata kuliah terdaftar pada tahun ajaran 2020-semester 2 dan 2021-semester 1 

sebanyak 4.619 mata kuliah, 2.825 mata kuliah diantaranya merupakan mata kuliah bersifat 

case method dan project. Pengidentifikasian mendetail tentang mata kriteria mata kuliah ini 

akan kemudian dilaporkan pada laporan capaian pembelajaran sehingga laporan dari 

indikator ini lebih komprehensif, sementara data yang digunakan baru menggunakan evaluasi 

capaian pembelajaran pada 2020-semester 2. Dari indikator tersebut dari target yang 

ditetapkan 35% mata kuliah yang menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus, 

capaiannya hanya sebesar 61%. 

8. Persentase program studi S1 dan D4 yang memiliki akreditasi atau sertifikat internasional 

yang diakui pemerintah; 

Pada tahun 2021 terdapat 10 program studi yang terakreditasi internasional diantaranya 

Akuntansi, Manajemen, Ekonomi Pembangunan, Ekonomi Islam, dan Bisnis Digital, dimana 

program studi tersebut terhimpun di fakultas ekonomi dan bisnis. Diharapkan pada tahun-

tahun selanjutnya program studi pada 16 fakultas dan sekolah yang ada di Universitas 

Padjadjaran dapat melakukan akreditasi internasional. Dari indikator ini ditargetkan hanya 

5%, tetapi capaiannya melebihi target yaitu 10%. 

9. Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal BB; 

Universitas Padjadjaran dalam indikator penilaian terhadap predikat SAKIP mendapatkan 

nilai BB, capaian dari indikator ini sesuai target yang ditetapkan. 

10. Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 80% 
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Pada indikator tersebut Universitas Padjadjaran mendapatkan nilai 92,31 dari target yaitu 

minimal 80, capaian ini melebihi dari target yang kinerja yang ditetapkan atau 100%. 

 

Tabel 12 Realisasi Capaian Kinerja IKK Renstra Unpad Tahun 2021 

 

Rata-rata capaian program strategis pada tahun 2021 yaitu 78,22%, urutan capaian tertinggi 

terdapat pada Program Strategis 4 : Meningkatkan kontribusi Unpad untuk daya saing Jawa Barat 

dan Indonesia yang memberikan dampak bagi kesejahteraan seluruh masyarakat, dengan 

persentase capaian sebesar 100%, adapun yang paling rendah adalah Program Strategis 5: 

Mewujudkan Rekognisi Global atas kinerja dan inovasi penyelenggaraan tridharma perguruan 

tinggi, dengan ketercapaian sebesar 63,80%. Detail capaian IKK secara keseluruhan dapat dilihat 

pada tabel 6.  Hal paling utama yang membuat beberapa program strategis yang belum mencapai 

hasil sesuai dengan target adalah akibat dari pembatasan kegiatan akibat pandemi covid yang 

terjadi di sepanjang tahun 2021. 
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B.2. Target Kinerja Tahun 2022-2023 

B.2.1. Capaian Kinerja Tahun 2022 (Renstra 2021-2024 dan Kemendikbud Ristek 
2022) 
 

Untuk mengukur kinerja dan program kerja yang telah dilaksanakan, perlu diukur dengan 

cara membandingkan capaian kinerja terhadap target indikator kinerja yang telah ditetapkan, 

sebagaimana tercantum dalam Tabel 13 di bawah ini: 

 

Tabel 13 Capaian IKU Triwulan 3 Tahun 2022 

 

 
  

 Pada triwulan IV 2022, akan dilakukan perbaikan pengumpulan dan pencatatan data terkait 

untuk meningkatkan Capaian 8 IKU Dikti yang pada posisi tanggal 19 Oktober 2022 adalah 

sebagai berikut (dengan deviasi terhadap gold standard): 

IKU 1 : Lulusan Mendapat Pekerjaan yang Layak (Deviasi 2020: -44.81%, 2021: -5.78%); 

IKU 2: Mahasiswa Mendapat Pengalaman di Luar Kampus (Deviasi 2020: -23,34%, 2021: -

22.21%); 

No Sasaran Satuan

Realisasi 

2022 s.d 

September

Proyeksi s.d 

Desember 

2022

Target 2023

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

1

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil 

mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi 

wiraswasta dengan pendapatan cukup.

% 56 80  80

2

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang 

menghabiskan paling sedikit 20 (duapuluh) sks di luar 

kampus; atau meraih prestasi paling rendah tingkat 

nasional.

% 6,04 20  25

3

Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di 

kampus lain, di QS100 berdasarkan bidang ilmu 

(QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di dunia 

industri, atau membina mahasiswa yang berhasil 

meraih prestasi paling rendah tingkat nasional dalam 5 

(lima) tahun terakhir.

% 34,4 40 35

4

Persentase dosen tetap berkualifikasi akademik S3; 

memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh 

industri dan dunia kerja; atau berasal dari kalangan 

praktisi profesional, dunia industri, atau dunia kerja.

% 76,27 76,27 55

5

Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi 

internasional atau diterapkan oleh masyarakat per 

jumlah dosen.

hasil 

penelitian 

per jumlah 

dosen

1,6 2  1,5

6
Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang 

melaksanakan kerja sama dengan mitra.
% 85 85 55

7

Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang 

menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus 

(case method) atau pembelajaran kelompok berbasis 

projek (team-based project) sebagai sebagian bobot 

evaluasi.

% 63 63 55

8

Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang 

memiliki akreditasi atau sertifikat internasional yang 

diakui pemerintah.

% 15,2 15,2 15

9 Rata-rata predikat SAKIP satker minimal BB predikat - A  A

10
Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan 

RKA-K/L Satker minimal 80
nilai 84,9 92  90

4
Meningkatkan tata kelola satuan kerja 

di Lingkungan Ditjen Diktiristek

Indikator Kinerja Utama

1
Meningkatnya kualitas lulusan 

pendidikan tinggi

2
Meningkatnya kualitas dosen 

pendidikan tinggi

3
Meningkatnya kualitas kurikulum dan 

pembelajaran
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IKU 3: Dosen Berkegiatan di Luar Kampus (Deviasi 2020: -10,66%, 2021: +19.39%); 

IKU 4: Praktisi Mengajar di Dalam Kampus (Deviasi 2020: +18,32%, 2021: +21.68); 

IKU 5: Hasil Kerja Dosen Digunakan Oleh Masyarakat Atau Mendapat Rekognisi Internasional 

(Deviasi 2020: + 412,82%, 2021: +288.6%); 

IKU 6: Program Studi Bekerjasama dengan Mitra Kelas Dunia (Deviasi 2020: -50,00%, 2021: 

+41.67%); 

IKU 7: Kelas yang Kolaboratif dan Partisipatif (Deviasi 2020: +55,41%, 2021: +26.16% ); 

IKU 8: Program Studi Berstandar Internasional (Deviasi 2021: +4,2%, 2022: +9.29% ); 

 

 

B.2. 2. Rencana Kerja dan Target Kinerja Tahun 2023 
 

Rencana kerja dan anggaran tahun 2023 dibuat berdasarkan hasil analisis capaian kinerja 

tahun 2022 dan pertimbangan reviu capaian kinerja secara retrospektif selama lima tahun 

terakhir (2017-2022), serta analisa atas kendala-kendala yang menghambat ketercapaian target 

yang telah ditetapkan. Selain itu rencana kerja dan anggaran tahun 2023 yang dibuat dengan 

mempertimbangkan program dan kegiatan serta target-target indikator utama (IKU) maupun 

indikator tambahan (IKT) yang tertuang dalam Renstra 2021-2024.  

Penetapan target-target indikator IKU/IKT dalam RKAT 2023 sudah mempertimbangkan 

sumber daya dan peluang ketercapaiannya berdasarkan proyeksi dari data retrospektif selama 5 

tahun terakhir. 

Anggaran untuk membiayai program dan kegiatan dalam RKAT 2023 bersumber dari 

dana APBN dan Non-APBN. Dana APBN dari pemerintah digunakan untuk membiayai gaji, 

sertifikasi dosen, dan tunjangan kehormatan aparatur sipil negara (ASN) sedangkan Bantuan 

Pemerintah untuk Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (BP PTNBH) digunakan untuk 

operasional. Secara indikatif Unpad mendapatkan alokasi dana dari pemerintah tahun 2023 

sebesar Rp. 506.501.709.000,-(sudah termasuk PTN BH). 

Sumber Non-APBN, berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 51 

tahun 2015 tentang Statuta Universitas Padjadjaran menjelaskan bahwa sumber dana non-APBN 

terdiri dari masyarakat, biaya pendidikan, unit usaha, kerjasama tridharma Perguruan Tinggi, 

pengelolaan kekayaan aset dan anggaran pendapatan daerah (APBD) dan/atau pinjaman. 

Pendapatan dana non-APBN sesuai dengan kebijakan Rektor bahwa tahun 2023 pendapatan dari 

sumber dana non-APBN ini akan ditingkatkan terutama sumber dana non-tuition.  
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Institusi pendidikan tinggi di dunia sedang menghadapi tantangan yang belum pernah 

terjadi sebelumnya. Bahkan sebelum pandemi COVID-19, operasional pendidikan tinggi berada di 

bawah tekanan luar biasa. Banyak PT yang mengalami penurunan enrollment, pengeluaran 

melebihi pendapatan, dan mengikis dana abadi untuk menutupi kekurangan. Pandemi Covid-19 

telah memperberat tekanan yang dihadapi PT, termasuk Unpad. Dengan demikian, untuk bisa 

bertahan, pendekatan transformasi yang memungkinkan lembaga untuk beroperasi lebih 

fleksibel dan tangguh dalam jangka panjang dapat membantu lembaga muncul dengan pijakan 

yang lebih kuat dari tantangan saat ini. Menurut McKinsey & Co. (2021), dalam artikel How to 

transform higher-education institutions for the long term, terdapat 2 (tiga) area peluang untuk 

menghasilkan pendapatan dan peningkatan efisiensi: 

 

NO AREA DAN PELUANG DESKRIPSI 

1 Menumbuhkan dan 
diversifikasi pendapatan 

• Manajemen pendaftaran dan pendapatan bersih 
• Penyelesaian, ketekunan, dan penyertaan 
• Usaha bisnis baru (online, pendidikan eksekutif, 

pembelajaran orang dewasa)  
• Portofolio program (peluncuran program baru) 
• Pendanaan penelitian 
• Pendapatan tambahan 

2 Modal dan investasi • Produktivitas modal 
• Pengembalian dana abadi 

3 Efisiensi operasional • Efisiensi administratif 
• Dukungan dan layanan mahasiswa 
• Pengembalian Dana Abadi 
• Pemanfaatan Aset 
• Staf Dosen dan Tendik 

 

Strategi untuk mewujudkan sinergi fokus program fakultas dalam mencapai rekognisi 

internasional Universitas Padjadjaran, diwadahi pada Program Rekognisi Akademik 

Universitas Padjadjaran (PRADJA BRATA). Program Pradja Brata mensinergikan berbagai 

program prioritas yang dibutuhkan oleh Universitas Padjadjaran untuk mencapai berbagai 

parameter pemeringkatan internasional, diantaranya peningkatan kualitas SDM dan peningkatan 

rekognisi akademik Unpad. Lebih lanjut program dan kegiatan 2023 yang merupakan kelanjutan 

dari Program 2022 dijabarkan dalam bentuk kelompok kegiatan sebagai berikut: 

A. Program peningkatan kualitas dan relevansi lulusan dalam rangka transformasi Unpad 
Hybrid University. 

1. Peningkatan mutu Pembelajaran Hybrid yang menjamin lulusan berdaya saing dan 
terserap di pasar kerja melalui kurikulum kampus merdeka, dalam rangka 
mewujudkan Unpad Hybrid University; 
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2. Pengembangan kegiatan ekstrakurikuler kemahasiswaan dan pembekalan skills 4.0; 
3. Peningkatan prestasi kemahasiswaan di tingkat nasional dan internasional; 
4. Internasionalisasi dan peningkatan keunggulan program studi; 
5. Penyediaan insentif bagi sivitas akademika di bidang inovasi pembelajaran 

terintegrasi; 
6. Pembangunan Rumah Sakit Jantung, Otak, dan Kanker, serta Rumah Sakit Pendidikan; 

B. Program peningkatan produktivitas riset dan pengabdian pada masyarakat dalam kegiatan 
Tridharma terintegrasi. 

1. Pengembangan budaya dan produktivitas penelitian lintas disiplin melalui hibah 
internal Unpad maupun hibah eksternal dalam dan luar negeri; 

2. Intensifikasi dan ekstensifikasi jejaring mitra penelitian dan penyandang dana 
penelitian; 

3. Penguatan pusat studi unggulan (excellent champion groups) yang menopang 
pencapaian peta jalan (road map) pilar-pilar penelitian unggulan; 

4. Penyediaan insentif bagi sivitas akademika yang berprestasi di bidang riset; 
5. Penyempurnaan skema kerjasama riset dan pengabdian pada masyarakat; 
6. Hilirisasi hasil riset TKT 7-9 dan prototype (purwarupa); 

C. Program peningkatan inovasi dan kerja sama yang berorientasi pada kemandirian Unpad 
dalam kerangka Bina Mulia Hukum dan Lingkungan Hidup. 

1. Peningkatan kinerja Institut Jawa Barat untuk kemajuan masyarakat Jawa Barat dan 
Budaya Sunda; 

2. Peningkatan kerjasama fasilitasi penerapan hasil-hasil penelitian tepat guna; 
3. Peningkatan kapasitas dan luaran pusat-pusat riset dan unggulan Unpad; 
4. Pengembangan unit-unit korporasi akademik layanan laboratorium; 
5. Komersialisasi hasil riset inovatif menjadi startup dan/atau unicorn baru; 
6. Pengembangan pusat unggulan iptek (PUI), kawasan sains terpadu (KST) dan 

Command Center sebagai pusat data Jawa Barat; 
D. Program peningkatan kompetensi dosen dan tendik yang adaptif di era society 5.0 

1. Peningkatan kapasitas dan produktivitas dosen dan tenaga kependidikan; 
2. Penguatan model peningkatan kinerja dan karir dosen dan tenaga kependidikan; 
3. Peningkatan rekognisi dan kepakaran sumber daya manusia di tingkat global; 
4. Peningkatan etos kerja dan kecerdasan emosional dosen dan tenaga kependidikan; 

E. Program pengembangan kampus dan integrasi kampus Unpad yang berdaya guna dan 
berhasil guna. 

1. Peningkatan capaian baku mutu sarana dan prasarana pembelajaran dan riset; 
2. Peningkatan integrasi layanan perpustakaan dan fasilitas layanan penunjang 

akademik; 
3. Peningkatan kualitas infrastruktur dan fasilitas umum kampus yang berorientasi 

konservasi lingkungan, dan menunjang Sustainable Development Growth; 
4. Peningkatan dukungan model pembelajaran daring; 
5. Peningkatan infrastruktur multikampus berbasis internet of thing (IoT) dan renewable 

energy. 
F. Program penguatan kualitas tata kelola dan kelembagaan yang menghasilkan nilai tambah, 

keberlanjutan dan reputasi internasional. 
1. Peningkatan kualitas tata kelola organ-organ dan unit-unit kerja universitas; 
2. Peningkatan pendapatan unit usaha dan Badan Pengelola Usaha dan Investasi (BPUI) 

yang menunjang kemandirian; 
3. Peningkatan kinerja keuangan yang mandiri; 
4. Membangun sistem untuk menjamin layanan unggul dan pengelolaan risiko; 
5. Penguatan implementasi model tata kelola berbasis teknologi informasi inter platform 

untuk mewujudkan GUG; 
6. Peningkatan akuntabilitas informasi dan tata Kelola; 
7. Peningkatan peringkat nasional dan internasional kelembagaan; 
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8. Penguatan sinergi antar-organ Rektor, Majelis Wali Amanat (MWA), dan Senat 
Akademik (SA) melalui fungsi check and balance; 

9. Pengembangan sistem remunerasi untuk meningkatkan kesejahteraan dosen dan 
tenaga kependidikan; 

10. Peningkatan maturitas penyelenggaraan sistem pengendalian internal pemerintah; 

Selain melanjutkan keberlanjutan program-program di atas, sebagian diantaranya akan 

diakselerasi masuk menjadi Program Prioritas sekaligus untuk merespon tantangan masa depan 

Unpad dalam menghadapi berbagai disrupsi dan program pemerintah, utamanya implementasi 

dari Merdeka Belajar Kampus Merdeka. Program Rutin dan Prioritas yang telah dirumuskan 

untuk diakselerasi pada tahun 2023 terdiri atas: 

• Produktivitas SDM bidang Tridharma 

• Pembelajaran Hybrid dan Kemahasiswaan 

• Riset bereputasi internasional 

• Unpad Berdampak/Bermanfaat 

• Pengembangan Kapasitas Institusi  

• Kapasitas SDM 

• Infrastruktur Pendidikan dan Riset 

• Stakeholder Relation & Branding  

• Akselerasi Hybrid & WCU (Program Prioritas) 

• Kualitas Pendidikan dan MBKM 

• Riset dan Internasionalisasi mewujudkan Unpad Top 500 Dunia 

• Transformasi Digital Mendukung Hybrid Univ. 

• Inovasi dan Diversifikasi Usaha PTNBH 

Pada tahun 2023, pengembangan kapasitas institusi akan fokus pada pengelolaan SDM yang 

ditujukan untuk memiliki standar kompetensi yang baik dan memiliki kapasitas unggul. 

Pengembangan standar kualifikasi Dosen berupa akselerasi perolehan Dosen bergelar doktor 

diperoleh dengan 3 (tiga) cara, yaitu: (1) Akselerasi penyelesaian studi S3 bagi Dosen yang sedang 

menjalani Tugas Belajar atau Izin Belajar. Fasilitasi bantuan biaya penyelesaian studi, penyediaan 

klinik manuskrip, proofreading dan article processing charge (APC) untuk bisa mempercepat 

publikasi jurnal internasional sebagai syarat kelulusan., (2) Rekrutmen dosen High Quality Talent 

(HQT) dengan melakukan rekrutmen baru melalui jejaring universitas terkemuka DL/LN serta 

para alumni penerima beasiswa LPDP, dan (3) Program penugasan studi lanjut S3 untuk Dosen 

berusia 45-55 Tahun yang masih memiliki kualifikasi S2. 

 

Peningkatan kapasitas SDM juga akan diarahkan pada peningkatan kualifikasi Tenaga 

Kependidikan untuk bisa mencapai “staff readiness level” untuk mencapai Unpad Hybrid 

University. Kualifikasi Tendik yang memenuhi standar global sangat dibutuhkan untuk menjadi 
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elemen pendukung kinerja universitas. Program yang akan diimplementasikan berupa: (1) 

Pelatihan dan sertifikasi Teknologi Informasi, dan (2) Pelatihan kemampuan Bahasa Inggris, yang 

dilaksanakan oleh lembaga sertifikasi nasional atau internasional.      

 

Kebijakan MBKM di Unpad dilaksanakan untuk mewujudkan proses pembelajaran yang otonom 

dan fleksibel sehingga dapat merancang dan melaksanakan proses pembelajaran yang inovatif 

agar mahasiswa dapat meraih capaian pembelajaran mencakup aspek sikap, pengetahuan, dan 

keterampilan secara optimal. Kebijakan ini juga bertujuan untuk meningkatkan link and match 

dengan dunia usaha dan dunia industri, serta untuk mempersiapkan mahasiswa dalam dunia 

kerja sejak awal. Kebijakan MBKM juga bertujuan untuk meningkatkan kompetensi lulusan, baik 

soft skills maupun hard skills agar lebih siap dan relevan dengan kebutuhan zaman, serta 

menyiapkan lulusan sebagai pemimpin masa depan bangsa yang unggul dan berkepribadian. 

Kegiatan proses pembelajaran di luar program studi dalam Kampus Merdeka antara lain : magang 

atau praktek kerja, proyek di desa, pertukaran pelajar, riset, wirausaha, studi independen, proyek 

kemanusiaan dan mengajar di sekolah. Kegiatan-kegiatan tersebut dapat dikelola oleh program 

studi ataupun di bawah koordinasi direktorat terkait di lingkungan Unpad. Dalam 

pelaksanaannya mahsiswa dapat secara sukarela menempuh pembelajaran di luar program studi 

di Unpad selama satu semester atau setara dengan 20 SKS, dan paling lama dua semester atau 

setara dengan 40 SKS menempuh pembelajaran pada program studi yang sama di luar Unpad, 

pembelajaran pada program studi yang berbeda di perguruan tinggi yang berbeda. 

 

Garis besar kegiatan dalam keempat Program Prioritas ditampilkan pada Tabel 14 dan indikator 

keberhasilan disajikan pada Tabel 15. Adapun penjelasan lebih rinci dijabarkan pada Lampiran. 

 
Tabel 14 Program dan Kegiatan Prioritas Tahun 2023 

Program rutin  
1. Produktivitas SDM bidang Tridharma 

 
 

  

 
A. Pembelajaran Hybrid dan 

Kemahasiswaan  

 

Integrasi teknologi dalam 
pembelajaran (konten, penguasaan 
IT, metode) Hybrid Classroom bagi 
dosen dan tendik. 

Evaluasi dosen dan tendik dalam 
pelaksanaan pembelajaran hybrid. 

Tracer study evaluasi kualitas 
lulusan pasca pandemi. 

Implementasi kurikulum dan 
kualitas lulusan kerjasama dengan 
stakeholder. 

Pengembangan kapasitas 
pembimbing kegiatan 
kemahasiswaan dan MBKM 

 B. Riset bereputasi internasional 

 

Fasilitasi Hibah Riset Internal. 
Fasilitasi Proses Riset dan 

Publikasi (Kegiatan: Training, 
Fasilitasi APC, Proofreading dan 
Translasi). 

Peningkatan International 
Research Network (IRN) (Kegiatan: 
Fasilitasi layanan kerjasama 
publikasi dan kerjasama riset, 
Fasilitasi insentif  IRN). 

Fasilitasi riset mahasiswa (Liga 
PKM). 

 C. Unpad Berdampak/Bermanfaat 

 

Fasilitasi dan insentif 
penyelenggaraan MOOC dan 
Pendidikan Non Gelar. 

Program KKN Tematik 
Fasilitasi hilirisasi produk riset 

kerjasama dengan mitra  
Fasilitasi pembuatan HKI dan 

pemanfaatannya 
Fasilitasi implementasi riset 

untuk pemberdayaan ekonomi  
Fasilitasi konsultasi dan 

pendampingan pembangunan 
UMKM dan masyarakat di Jawa 
Barat. 



          RENCANA KERJA DAN ANGGARAN TAHUNAN 2023 

51 
   

 
 
 

Program pengembangan 
2. Pengembangan Kapasitas Institusi 
 
 

 
 
 
 

Program Akselerasi 
3. Akselerasi Hybrid & WCU(Program Prioritas) 

 

  

A. Kapasitas SDM 

 

Peningkatan jumlah Dosen S3 
Rekrutmen High Quality Talent 

(HQT) lecturer 
Monitoring penyelesaian dosen 

studi S3 
Fasilitasi Bantuan Studi lanjut 

S3 
Peningkatan rasio dosen-mahasiswa di 

Program Studi Vokasi 
Pengangkatan dosen tidak 

tetap yang berasal dari praktisi. 
Sertifikasi profesi/kompetensi 

untuk dosen tetap Unpad. 
Peningkatan jumlah Guru Besar 

Penjaringan kandidat GB secara 
tertarget 

Penguatan mekanisme 
pengajuan PAK berbasis sistem Informasi 

Pelatihan Leadership untuk Dosen dan 
Tendik  

Pelatihan Leadership untuk 
Dosen  

Pelatihan Leadership untuk 
Tendik  

Peningkatan kapasitas dosen dalam 
pembelajaran hybrid  

Lecture exchange: mengikutsertakan dosen 
dalam join courses bersama universitas luar 
negeri. 

Program Unpad Sehat 

B. Infrastruktur Pendidikan dan Riset 

 

Penambahan Prasarana Riset (Scopus, 
Scival, dan e-journal lain) 

Revitalisasi Penggunaan BSL-3, 
Pembangunan PLTS, dan  Teknologi 
Pengolahan Sampah dan Embung. 

Optimalisasi jasa layanan laboratorium 
(Kegiatan: Pendataan layanan, Penerbitan SK 
Tarif, Branding jasa layanan) 

Fasilitasi tempat untuk para mahasiswa 
dalam menerima pembelajaran hybrid ( co-
working space) di dalam kampus. 

Penyempurnaan SIAT untuk optimalisasi 
proses pendidikan 

Peningkatan fasilitas perpustakaan. 
Membangun laboratorium terbuka untuk 

pendidikan/teaching industry dan bisnis. 

C. Stakeholder Relation & Branding  

 

STAKEHOLDERS RELATION 
Mengindentifikasi prominent stakeholders 
Membuat mapping stakeholders 
Membuat aplikasi/sistem stakeholders 

relationship management 
Membuat Stakeholders Engagement 

Program (meminta komitmen dari 
stakeholders) 

Gathering secara berkala ke stakeholders 
(ortu)/co-creation 

BRANDING 
Mengindentifikasi dan evaluasi kegiatan 

yang telah dilakukan sebelumnya terkait 
dengan branding Unpad 

Membuat program dalam rangka 
meningkatkan Brand Equity Unpad dengan 
mempertimbangkan jenis Audience, Media, 
jangkauan, dan frequency promosi 

Memperluas jejaring stakeholders Unpad 
nasional dan internasional 

Penguatan branding berbasis dukungan 
Teknologi Informasi terkini (e.g. paid 
advertising di media sosial) 

Membuat satu design yang baik untuk 
meningkatkan corporate image (memperbaiki 
website, membuat flyer/e-flyer, brosur/e-
brosur program2 pendidikan maupun non 
pendidikan, uniform) 

Melakukan sosialisasi mengenai proyeksi 
masa depan Unpad  berdasarkan Rencana 
Induk Pengembangan (RIP) Unpad 2020-2045  

  

 
A. Kualitas Pendidikan dan MBKM 

 

Updating Regulasi konversi kegiatan 
MBKM; 

Updating Pedoman MBKM 
Pengembangan daerah (desa) binaan 

berkelanjutan dalam kaitan kegiatan MBKM 
(Membangun Desa).  

Proyek Kemanusiaan: Peningkatan 
Kesejahteraan Pensiunan Unpad 

Program MBKM untuk mahasiswa 
afirmasi. 

Kerjasama dengan universitas luar 
negeri untuk Program Pertukaran Mahasiswa 
dan Join Courses.  

Peningkatan digital dan soft skills 
mahasiswa melalui kegiatan MBKM Studi 
Independent dengan bersama LinkedIn 
Learning. 

 
B. Riset dan Internasionalisasi mewujudkan Unpad 

Top 500 Dunia 

 

Peningkatan Engagement Fakultas 
terhadap WCU (Kegiatan: Program Hibah Pirsa, 
Program Pradja Brata Award) 

Peningkatan kapasitas sivitas terhadap 
WCU (Kegiatan: Program training bersama QS 
Consultation Team) 

Peningkatan academic reputation dan 
employment reputation 

Peningkatan jumlah mahasiswa asing 
melalui program beasiswa dan program 
lainnya. 

Penambahan dosen dan pembimbing dari 
WNA/luar negeri dan diaspora Indonesia di 
luar negeri. 

Peningkatan jumlah Prodi yang 
mempunyai kerjasama join dan double degree 
dengan universitas luar negeri 

Peningkatan jumlah prodi terakreditasi 
internasional. 

 
C. Transformasi Digital Mendukung Hybrid 

University. 

 

Pembuatan Modul atau konten 
pembelajaran yang diakses mahasiswa dan 
masyarakat dari dosen prominent di fakultas 
dengan kolaborasi mitra digital, 

Penyelenggaraan layanan kelas hybrid 
dari dosen di prodi dan menyiapkan regulasi 
implementasi Hybrid 

Pelatihan SDM Dosen/Tendik yang 
memiliki literasi digital: sertifikasi office, zoom-
panopto, roostering-g.calendar, OBS. 

Transformasi Digital di bidang 
infrastruktur dan layanan (IoT dan Backoffice, 
Upgrading ERP) 

Pengembangan Sistem Layanan Digital 
Tridharma terintegrasi (SIAT dan lainnya) 
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Tabel 15 Target Indikator IKU Prioritas Tahun 2023 

 

No Indikator 
Capaian Target 

Satuan 
2021 2023* 

1 
Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat 
pekerjaan; melanjutkan studi; atau berwiraswasta, (IKU1) 

74.22 80 % 

2 
Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 yang menghabiskan 
paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar kampus; atau meraih 
prestasi paling rendah tingkat nasional, (IKU2) 

7.74 25 % 

3 

Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di kampus lain, di 
QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja 
sebagai praktisi di dunia industri, atau membina mahasiswa yang 
berhasil meraih prestasi paling rendah tingkat nasional dalam 5 
(lima) Tahun Terakhir, (IKU3) 

39.39 35 % 

4 

Persentase dosen tetap berkualifikasi akademik S3; memiliki 
sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan 
dunia kerja; atau berasal dari kalangan praktisi profesional, 
dunia industri, atau dunia kerja, (IKU4) 

61.68 55 % 

5 
Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 
yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan 
oleh masyarakat per jumlah dosen, (IKU5) 

305.33 1,5 % 

6 
Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 50 yang 
melaksanakan kerja sama dengan mitra, (IKU6) 

91.67 55 % 

7 

Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang menggunakan 
metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau 
pembelajaran kelompok berbasis proyek (team-based project) 
sebagai sebagian bobot evaluasi, (IKU7) 

61.16 55 % 

8 
Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki 
akreditasi atau sertifikat internasional yang diakui pemerintah, 
(IKU8) 

14.29 15 % 

9 Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal BB. BB A predikat 

10 
Rata-rata nilai kinerja anggaran atas pelaksanaan RKA-K/L 
satker minimal 80 

87.5 90  

11 Pendapatan Tahunan Universitas Padjadjaran 1.37 1.55 Triliun 

12 Posisi Unpad pada QS World University Ranking   761 651  

Catatan: *Target dari Kemendikbud Ristek 

  

 D. Inovasi dan Diversifikasi Usaha PTNBH 

 

Pembangunan Rest Area di Kebon Muncang,  
Pembangunan SPBU di halaman gedung 

Pabukon dan optimalisasi gedung Pabukon; 
Pembangunan Rumah Sakit 
Optimalisasi Satuan Usaha, Pusat Studi, Pusat 

Riset dan Pusat Unggulan 
Komersialisasi hasil riset 

  

 

Kemitraan anak perusahaan (PT M3) dengan  
fakultas melalui : (a) revitalisasi dan optimalisasi 
bisnis eksisting, serta (b) meneruskan projek-
projek yang telah diinisiasi oleh kepengurusan 
sebelumnya. 

Penyelenggaraan pendidikan non gelar 
melalui platform MOOC dan pelatihan 
bersertifikat (LSP). 

Penyelenggaraan pendidikan pasca sarjana 
berbasis project. 

Peningkatan pertukaran mahasiswa inbound 
dari universitas di dalam negeri. 

Penyelenggaraan VICA (Virtual Internship 
Career Australia) untuk mahasiswa Unpad dan 
Umum 

  

 

Intensifikasi pelayanan Laboratorium Unpad 
Fasilitasi HKI UMKM dan Izin Etik Penelitian 
Pengumpulan dana abadi melalui platform 

Bank, wisudawan dan jejaring 
Pengelolaan hasil dana abadi pada produk 

perbankan dan non perbankan 
Optimalisasi pencatatan dan pemanfaatan aset 

Unpad.  
Pencatatan dan pendataan tanah dan 

aset Unpad. 
Legalisasi dan Sertifikasi tanah dan aset 

Unpad. 
Pemanfaatan aset Unpad. 
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C. Rencana Kinerja Tahunan  
 
Merujuk pada Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2020 tentang Bentuk dan Mekanisme 

Pendanaan PTN BH, secara keseluruhan sumber-sumber Pendanaan pembiayaan Universitas 

Padjadjaran yang berasal dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) untuk gaji dan 

tunjangan PNS; Bantuan Pendanaan Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (BP PTNBH); serta 

yang berasal dari Non APBN meliputi dana masyarakat, biaya pendidikan, pengelolaan dana 

abadi, usaha PTNBH, kerja sama Tridharma Perguruan Tinggi, pengelolaan kekayaan PTNBH, 

APBD dan pinjaman.  

 

Pembiayaan program kerja tahun 2023 bersumber dari APBN (35%) turun dibanding sumber 

APBN tahun 2022 sebesar 39%. Artinya, berbagai sumber pendapatan non APBN mulai 

meningkat. Sumber pendanaan dari non tuition diproyeksikan meningkat sejalan dengan 

peningkatan dana dari tuition.  

 

 

Rencana operasionalisasi program tersebut di atas dengan rincian sebagai berikut : 
 
Tabel 16 Rencana operasionalisasi program 

 

Kualitas Pendidikan dan MBKM (Koordinator: WR1) Target PIC 

1. Prodi yang mengimplementasikan standar capaian 
pembelajaran 

100 Prodi DPI, WD1 

2. Prodi terakreditasi internasional dan/atau double degree 35 Prodi DPI, WD 

3. Employability lulusan 80% DKA, WD1 

4. Mitra/Institusi bidang tridharma 100 PKS DTKLK, WD 

5. Jumlah mahasiswa Belajar di Luar Kampus 10.000 Mhs DPI, DKA, WD1 

6. Jumlah dosen melakukan tri dharma di luar kampus 1.000 Dosen DSDM, WD1 

7. Dosen luar Unpad dalam negeri/luar negeri terlibat 
tridharma 

1.500 Dosen DSDM, WD1 
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Riset dan WCU (Koordinator: WR3) Target PIC 

1. Proporsi dosen memiliki publikasi bereputasi 
internasional 

50% DRPM, WD2 

2. Rekrutmen High Quality Dosen/Peneliti 30 HQT DSDM, DRPM 

3. Rekognisi pada pemeringkatan WCU 500-600 WUR DRPM, DPSI 

4. Reputasi akademik pada pemeringkatan QS dan THE by 
subject 

7 subject DRPM, DPSI 

5. Jumlah Mahasiswa Asing 50 mhs DPI, WD1 

6. Jumlah jurnal terindeks scopus atau WoS 2 jurnal DRPM, WD1 

7. Optimalisasi dan Kemandirian PUSU/PURIS 20 pusat DRPM,  DIK 

8. Inventor yang memiliki mitra industri 35 inventor DIK, WD2 

 
 
 
 

Hybrid University (Koordinator: WR4) Target PIC 

1. Modul atau konten pembelajaran yang diakses mahasiswa 
dan masyarakat 

200 modul DPSI, DIK 

2. Mata kuliah yang diselenggarakan secara hybrid 500 mk DPI, DPSI 

3. SDM Tendik dengan kompetensi digital 120 tendik DSDM, DPSI 

4. Transformasi Digital (Upgrading layanan akademik dan  
ERP) 

100% DPSI, DKT 

5. Integrasi Sistem Layanan Digital Tridharma 100% DPSI, WD 

   

Inovasi untuk Kemandirian PTNBH (Koordinator: WR2) Target PIC 

1. MOOC, Training dan Pendidikan tidak bergelar 5 miliar DPSI, DPI 

2. Pengembangan pendidikan hybrid berbasis project/ kelas 
Jakarta 

12.5 miliar DPI & WD1 

3. Komersialisasi dan penjualan hasil riset dan inovasi 25 miliar DIK & WD2 

4. Pendapatan satuan usaha dan anak perusahaan 100 miliar 
DKT & 
DTKLK 

5. Dana abadi dan hasil investasi 65 miliar 
DKT & DKA 
& WD2 

6. Optimalisasi pemanfaatan Aset untuk usaha 35 miliar 
DSPMA & 
DKT 
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Keterangan: 
• WR  : Wakil Rektor 
• DPI  : Direktorat Pendidikan dan Internasionalisasi 
• DKA  : Direktorat Kemahasiswaan dan Alumni 
• DSPMA : Direktorat Sarana Prasarana dan Manajemen Aset 
• DSDM  : Direktorat Sumber Daya Manusia 
• DKT  : Direktorat Keuangan dan Tresuri 
• DRPM  : Direktorat Riset dan Pengabdian Masyarakat 
• DIK  : Direktorat Inovasi dan Korporasi 
• DTKLK : Direktorat Tata Kelola Legal dan Komunikasi 
• DPSI  : Direktorat Perencanaan dan Sistem Informasi 
• WD : Wakil Dekan 
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Tabel 17 Rencana Kinerja Tahun 2023 

 
 
 
 

Gaji dan Tunjangan 

(001)

BPPTNBH

(semua alokasi dari 

Ditjen Diktiristek)

Pinjaman

(SBSN/PLN/RM

P/KPBU)

Alokasi Pendanaan 

dari K/L Lain

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13)

1 Peningkatan Kualitas Kegiatan Kemahasiswaan                   6.634.260.000                   9.044.550.000                      15.678.810.000 

2 Riset Mahasiswa                   1.500.000.000                        1.500.000.000 

3 MBKM                                           -   

4 Tracer Study                      629.200.000                           629.200.000 

5 Temu Alumni                   3.769.200.000                        3.769.200.000 

1 Pembelajaran Hybrid & Kemahasiswaan                 16.092.600.000                 47.966.450.000                      64.059.050.000 

2 Manajemen                 46.595.000.000                      46.595.000.000 

3 Biaya Dosen Non PNS                   6.229.140.000                   7.818.044.000                      14.047.184.000 

4 Biaya Tenaga Kependidikan Non PNS                 17.934.000.000                 15.944.442.000                      33.878.442.000 

5 Trasnformasi Digital Hybrid University                   1.700.000.000                        1.700.000.000 

6 Fasilitas Pendukung Hybrid University               20.000.000.000                      20.000.000.000 

7 Fasilitasi Pendukung Pembelajaran               104.891.014.000                    104.891.014.000 

8 Produktivitas Kerja (Insentif Kinerja)               350.400.000.000                    350.400.000.000 

9 Infrastruktur Pendidikan dan Riset               191.622.300.000                    191.622.300.000 

10 Stakeholder Relation & Branding                   1.176.750.000                        1.176.750.000 

11 Transformasi Digital Mendukung Hybrid 

University

                  1.295.000.000                        1.295.000.000 

12 Inovasi & Diversifikasi Usaha PTNBH                   2.065.500.000                        2.065.500.000 

1 Kualitas Pendidikan & MBKM                   2.950.000.000                        2.950.000.000 

2 Pengembangan Kapasitas Pembimbing Kegiatan 

Kemahasiswaan & MBKM

                     586.800.000                           586.800.000 

3 Meningkatkan hasil penelitian dosen 

diaplikasikan di Masyarakat

                  6.000.000.000                        6.000.000.000 

                                          -   

                                          -   

                                          -   

1 Peningkatan Jumlah Dosen S3                   5.067.500.000                        5.067.500.000 

2 Peningkatan Rasio Dosen-Mahasiswa Program 

Studi Vokasi

                  1.243.500.000                        1.243.500.000 

3 Peningkatan Jumlah Guru Besar                      625.000.000                           625.000.000 

4 Pelatihan Leadership Dosen & Tenaga 

Kependidikan

                  1.440.000.000                        1.440.000.000 

5 Peningkatan Kapasitas Dosen Dalam 

Pembelajaran Hybrid

                     475.000.000                           475.000.000 

6 Program Unpad Sehat                   5.000.000.000                        5.000.000.000 

7 High Quality Talent                 2.550.000.000                        2.550.000.000 

4 Persentase dosen tetap 

berkualifikasi akademik S3; 

memiliki sertifikat 

kompetensi/profesi yang 

diakui oleh industri dan 

dunia kerja; atau berasal 

dari kalangan praktisi 

profesional, dunia 

industri, atau dunia kerja.

                16.401.000.000,00 1%

2 Persentase mahasiswa S1 

dan D4/D3/D2 yang 

menghabiskan paling 

sedikit 20 (duapuluh) sks 

di luar kampus; atau 

meraih prestasi paling 

rendah tingkat nasional.

              831.730.240.000,00 54%

3 Persentase dosen yang 

berkegiatan tridarma di 

kampus lain, di QS100 

berdasarkan bidang ilmu 

(QS100 by subject), 

bekerja sebagai praktisi di 

dunia industri, atau 

membina mahasiswa yang 

berhasil meraih prestasi 

paling rendah tingkat 

nasional dalam 5 (lima) 

tahun terakhir.

                  9.536.800.000,00 1%

1 Persentase lulusan S1 dan 

D4/D3/D2 yang berhasil 

mendapat pekerjaan; 

melanjutkan studi; atau 

menjadi wiraswasta 

dengan pendapatan 

cukup.

                21.577.210.000,00 1%

No Indikator Kinerja Utama

Target 

Indikator 

Kinerja 

Utama

No Rincian Kegiatan

Biaya

Total Biaya Per Kegiatan Total Biaya Per Indikator

Proporsi 

Biaya 

Per 

Indikator

APBN

Selain APBN
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Gaji dan Tunjangan 

(001)

BPPTNBH

(semua alokasi dari 

Ditjen Diktiristek)

Pinjaman

(SBSN/PLN/RM

P/KPBU)

Alokasi Pendanaan 

dari K/L Lain

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13)

1 Hibah Riset Internal                 70.260.200.000                      70.260.200.000 

2 KKN Tematik                      276.000.000                           276.000.000 

3 Inovasi dan Hilirisasi Hasil Riset                   3.872.500.000                        3.872.500.000 

4 Hibah Matchingfund Kedaireka                                           -   

5 Penelitian               78.363.291.000                      78.363.291.000 

6 Peningkatan Global Competitiveness                 7.450.000.000                        7.450.000.000 

1 Kerjasama penelitian dan pengabdian               165.000.000.000                    165.000.000.000 

2 Fasilitasi Layanan Kerjasama                      992.700.000                           992.700.000 

                                          -   

                                          -   

1 Kualitas Pendidikan dan Merdeka Belajar 

Kampus Merdeka (MBKM)

                  2.065.500.000                        2.065.500.000 

                                          -   

                                          -   

                                          -   

                                          -   

                                          -   

1 WCU                   4.000.000.000                        4.000.000.000 

2 Riset dan Internasionalisasi Mewujudkan Unpad 

Top 500 Dunia

                13.972.850.000                      13.972.850.000 

                                          -   

                                          -   

                                          -   

                                          -   

9 Rata-rata predikat SAKIP 

satker minimal BB

10 Rata-rata nilai Kinerja 

Anggaran atas 

Pelaksanaan RKA-K/L 

Satker minimal 80

  324.501.709.000,00     102.135.000.000,00                            -     108.363.291.000,00  1.015.000.000.000,00       1.550.000.000.000,00       1.550.000.000.000,00 100%Total

8 Persentase program studi 

S1 dan D4/D3/D2 yang 

memiliki akreditasi atau 

sertifikat internasional 

yang diakui pemerintah.

                17.972.850.000,00 

                   324.501.709.000               324.501.709.000,00 

1%

1 Gaji dan Tunjangan PNS             324.501.709.000 21%

6 Persentase program studi 

S1 dan D4/D3/D2 yang 

melaksanakan kerja sama 

dengan mitra.

              165.992.700.000,00 11%

7 Persentase mata kuliah S1 

dan D4/D3/D2 yang 

menggunakan metode 

pembelajaran pemecahan 

kasus (case method) atau 

pembelajaran kelompok 

berbasis projek (team-

based project) sebagai 

sebagian bobot evaluasi.

                  2.065.500.000,00 0%

5 Jumlah keluaran penelitian 

dan pengabdian kepada 

masyarakat yang berhasil 

mendapat rekognisi 

internasional atau 

diterapkan oleh 

masyarakat per jumlah 

dosen.

              160.221.991.000,00 10%

No Indikator Kinerja Utama

Target 

Indikator 

Kinerja 

Utama

No Rincian Kegiatan

Biaya

Total Biaya Per Kegiatan Total Biaya Per Indikator

Proporsi 

Biaya 

Per 

Indikator

APBN

Selain APBN
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Secara keseluruhan, estimasi biaya untuk rencana kerja tahun 2023 mengalami kenaikan 

sekitar 13% dari rencana anggaran tahun 2022. Pada tahun 2022, besaran anggaran kegiatan 

Rp. 1.365.885.209.000,-, sedangkan pada tahun 2023  Rp. 1.550.000.000.000,-. Dari estimasi 

biaya untuk rencana kerja tahun 2023, anggaran yang bersumber dari APBN sebesar Rp. 

535.000.000.000 sedangkan yang bersumber dari dana selain APBN sebesar Rp. 

1.015.000.000.000.   

 

Tabel 18 Rincian Realisasi Biaya Tahun 2021, Anggaran Tahun 2022 dan 2023 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



          RENCANA KERJA DAN ANGGARAN TAHUNAN 2023 

59 
   

 

 
 

Merujuk pada Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2020 tentang Bentuk dan Mekanisme 

Pendanaan PTN BH secara keseluruhan sumber-sumber Pendanaan pembiayaan Universitas 

Padjadjaran yang berasal dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) untuk gaji 

dan tunjangan PNS; Bantuan Pendanaan Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (BP PTNBH); 

serta yang berasal dari Non APBN meliputi dana masyarakat, biaya pendidikan, pengelolaan 

dana abadi, usaha PTNBH, kerja sama Tridharma Perguruan Tinggi, pengelolaan kekayaan 

PTNBH, APBD dan pinjaman. 

Adapun sumber pembiayaan tersebut pada Tabel 19 berikut ini. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gaji dan BPPTNBH Pinjaman Alokasi 

(1) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1. Biaya Dosen PNS        249.866.315.000                              -                       -                                -                                    -            249.866.315.000 16%

2. Biaya Tenaga Kependidikan PNS          74.635.394.000                              -                       -                                -                                    -              74.635.394.000 5%

3. Biaya Operasional                               -           69.321.860.000                     -           80.863.291.000          410.640.114.000          560.825.265.000 36%

4. Biaya Dosen Non PNS                               -             6.229.140.000                     -             2.550.000.000              7.818.044.000            16.597.184.000 1%

5. Biaya Tenaga Kependidikan Non PNS                               -           17.934.000.000                     -                                -              15.944.442.000            33.878.442.000 2%

6. Biaya Investasi                               -                                -                       -           17.500.000.000          191.622.300.000          209.122.300.000 13%

7. Biaya Pengembangan                               -             8.650.000.000                     -             7.450.000.000            38.575.100.000            54.675.100.000 4%

8. Remunerasi                               -                                -                       -                                -            350.400.000.000          350.400.000.000 23%

Total    324.501.709.000   102.135.000.000                     -     108.363.291.000   1.015.000.000.000   1.550.000.000.000 100%

Komponen Biaya

Anggaran 2023

APBN
Selain APBN Total

Proporsi 

Komponen 
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Tabel 19 Rincian Realisasi Penerimaan Tahun 2021, Target Penerimaan Tahun 2022 dan 2023 

 
* Pada tahun 2022, semua daya tampung prodi terpenuhi dibanding tahun-tahun sebelumnya, masih ada daya tampung yang 
tidak terisi maksimal sekitar 15% 

No Sumber Pembiayaan Realisasi 2021 Anggaran 2022 Anggaran 2023

Proporsi 

Anggaran 

2023

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

    500.438.557.399     526.290.426.700     535.000.000.000 35%

1 Gaji dan Tunjangan (Komponen 001)         330.113.453.315         326.683.488.000         324.501.709.000 

Anggaran dari Setditjen Diktiristek (BPPTNBH, Insentif 

IKU, Matching Fund , dsb)
        112.805.555.605         135.802.938.700         102.135.000.000 

a.  BPPTNBH         106.191.019.605         115.148.344.000         102.135.000.000 

b.  Insentif IKU             6.625.000.000                                   - 

c.  Matching Fund (Kedaireka)             6.614.536.000           14.029.594.700                                   - 

Anggaran dari Direktorat Pembelajaran dan 

Kemahasiswaan
            7.674.260.000                                   -                                   - 

a.    MBKM             7.674.260.000                                   - 

4 Anggaran dari Direktorat Kelembagaan                                   -                                   -                                   - 

5
Anggaran dari Direktorat Sumber Daya (selain SBSN, PLN, 

RMP, dan KPBU)
                                  -                                   -                                   - 

6

Anggaran dari Direktorat Riset, Teknologi, dan 

Pengabdian kepada Masyarakat (BOPTN Penelitian 

Competitive Fund )

                                  -                                   -                                   - 

7 Pinjaman (SBSN, PLN, RMP dan KPBU)                                   -                                   -                                   - 

8 Dana Abadi Pendidikan Tinggi (dari LPDP)           18.804.000.000           30.000.000.000 

Alokasi pendanaan dari institusi lain           49.845.288.479           45.000.000.000           78.363.291.000 

a.   Riset           49.845.288.479           45.000.000.000           78.363.291.000 

    835.106.625.833     871.383.500.000  1.015.000.000.000 65%

10 Dana Masyarakat           34.935.086.161           27.737.500.000           35.000.000.000 

11 Biaya Pendidikan         546.800.342.162         538.500.000.000         591.000.000.000 

a.    Program Diploma           33.700.000.000           40.000.000.000           45.000.000.000 

b.    Program Sarjana (S1)         327.230.142.496         322.000.000.000         340.000.000.000 

c.    Program Magister (S2)           64.576.293.000           60.000.000.000           70.000.000.000 

d.    Program Doktoral (S3)           51.045.541.666           44.000.000.000           55.000.000.000 

e.    Program Profesi           18.444.300.000           21.000.000.000           21.000.000.000 

f.    Program Spesialis           51.804.065.000           51.500.000.000           60.000.000.000 

12 Pengelolaan Dana Abadi                244.525.720                200.000.000             1.500.000.000 

13 Usaha PTN Badan Hukum           58.468.242.461           56.300.000.000         100.000.000.000 

a. RSGM             8.019.333.280             8.700.000.000           14.000.000.000 

b. Klinik kesehatan             5.368.387.122             8.400.000.000           10.000.000.000 

c. BPIP/Pusat Inovasi Psikologi           13.334.763.672           10.400.000.000           17.500.000.000 

d. Pusat Bahasa                450.981.629                600.000.000             3.000.000.000 

e. Laboratorium Sentral                350.544.640                                   -             3.000.000.000 

f. Laboratorium Fakultas                                   -                                   -             2.000.000.000 

g. KST           18.958.944.474           19.700.000.000           25.000.000.000 

h. Deviden PT. M3                                   -                                   -             1.500.000.000 

i. In Jabar             3.504.828.619             4.400.000.000           10.000.000.000 

j. Oorange             8.190.439.525             3.100.000.000           12.000.000.000 

k. Pamitran                290.019.500             1.000.000.000             2.000.000.000 

14 Kerjasama Tridharma Perguruan Tinggi         157.448.427.554         156.861.000.000         160.000.000.000 

1. Pendapatan Kerjasama Riset dan Inovasi         117.015.577.690         146.861.000.000                                   - 
2. Pendapatan Kerjasama Pengabdian pada Masyarakat 

dan lainnya
          31.878.371.033             5.000.000.000                                   - 

3. Riset dan Pengabdian Masyarakat                                   -         120.000.000.000 

4. Inovasi dan Hilirisasi                                   -           30.000.000.000 

5. Kerjasama Pendidikan             8.554.478.831             5.000.000.000           10.000.000.000 

15 Pengelolaan Kekayaan PTN Badan Hukum           25.275.537.750           21.785.000.000           27.500.000.000 

16 APBD           11.934.464.025           70.000.000.000         100.000.000.000 

17 Pinjaman                                   -                                   -                                   - 

18 Saldo Kas                                   -                                   -                                   - 

 1.335.545.183.232  1.397.673.926.700  1.550.000.000.000 100%TOTAL

APBN

2

3

9

SELAIN APBN
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D. Rencana Pembangunan dan Pengadaan 

 

Pada tahun 2023 Universitas Padjadjaran mengalokasikan anggaran untuk infrastruktur 

sebagai penunjang penyelenggaraan Tridharma, rencana investasi tersebut merupakan bagian 

dari program pengembangan kampus Unpad, meliputi: 

1) Bidang Pendidikan: peningkatan fasilitas laboratorium dan pendidikan dengan 

pengadaan peralatan penunjang perkuliahan dan pengadaan peralatan laboratorium.  

Peningkatan fasilitas pendidikan termasuk pula pembangunan teaching industry 

sebagai tindak lanjut dari pemberian hibah PPKM Ditjen Pendidikan Tinggi 

Kemendikbud Ristek. Pemutakhiran peralatan praktikum pada program-program 

studi yang memerlukan keterampilan spesifik/khusus. 

2) Bidang Pengembangan: Pembangunan Rumah Sakit Pendidikan, Pembangunan Rumah 

Sakit dengan kekhususan jantung, otak dan kanker, lanjutan Pembangunan Gedung 

PSDKU Pangandaran, lanjutan pembangunan Gedung Komunitas, renovasi gedung 

untuk aktivitas pendidikan vokasi, peningkatan Jalan kampus serta pembangunan dan 

penataan rest area di kebun Muncang  serta renovasi gedung sarana pendukung 

pendidikan lainnya. 

Alokasi anggaran untuk pengembangan infrastruktur dimaksudkan untuk mendukung 

pelaksanaan dan kenyamanan pendidikan di lingkungan Unpad. Hal ini tentu 

membutuhkan juga peran mitra investor untuk mewujudkannya. Untuk pembangunan 

Rumah Sakit Pendidikan, pendanaannya selain diperoleh dari bantuan hibah 

Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat juga diupayakan memperoleh pendanaan dari 

pihak ketiga lainnya. Demikian juga rencana pembangunan Rumah Sakit dengan 

kekhususan jantung, otak dan kanker; pemilihan mitra investor dilakukan dengan pola 

Kerja Sama Pemanfaatan (KSP) lahan sebagai Barang Milik Negara (BMN) sebagaimana 

diatur dalam Peraturan Menteri Keuangan (PMK) Nomor 115 /PMK.06/2020 tentang 

Pemanfaatan Barang Milik Negara juncto Keputusan Menteri Keuangan (KMK) Nomor 

213/KM.6/2021 tentang Tata Cara Pelaksanaan Pemanfaatan Barang Milik Negara.  

Penataan jalan lingkungan kampus serta rest area dimaksudkan memberi kenyamanan 

kepada sivitas akademik Unpad khususnya dalam mendukung pembelajaran hibrid. 

Mahasiswa yang melaksanakan perkuliahan secara daring dapat melakukannya di 

lingkungan sekitar kampus dengan sarana pembelajaran yang memadai. 

Pemanfaatan melalui renovasi gedung untuk kegiatan pendidikan vokasi, selain untuk 

mengoptimalkan keberadaan gedung yang telah tersedia juga dimaksudkan untuk 
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mendukung kegiatan pendidikan vokasi.  Termasuk juga renovasi fasilitas gedung 

training vokasi di kampus Arjasari Kabupaten Bandung. 

Demikian juga halnya dengan gedung komunitas, tidak saja digunakan oleh pihak 

komunitas pendukung kegiatan Unpad sebagai institusi pendidikan namun juga 

dioptimalkan pemanfaatannya untuk kegiatan akademik dan kemahasiswaan lainnya, 

antara lain untuk coworking dan sarana diskusi mahasiswa. 

Berikut ini usulan investasi pengadaan sarana dan prasarana penyelenggaraan tridharma 

Unpad pada tahun 2023 seperti yang tercantum dalam Tabel 20. 

 

Tabel 20 Sarana dan Prasarana Tahun 2023 

 
CATATAN: 
Sudah termasuk di dalamnya Sarpras tambahan untuk kebutuhan Kantor WR1, diantaranya: 
1. Peralatan pendidikan kedokteran, Rp. 25M (Spesialis); 
2. Perbaikan fasilitas gedung training vokasi,  Rp. 10 M, (Kampus Arjasari); 
3. Pembuatan Teaching Industri, Rp. 10M (tindak lanjut hibah pkkm dikti). 
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E. Kajian Risiko 
 

Kajian risiko dilakukan untuk melakukan penilaian risiko atas kemungkinan terjadinya 

dan dampak suatu suatu kejadian yang menghambat pencapaian tujuan atau sasaran 

organisasi supaya dapat dilakukan penanganan risiko secara tepat. Tujuan tersebut dapat 

dicapai melalui identifikasi risiko dan analisis risiko. Telah dilakukan identifikasi atas risiko 

keberhasilan atau kegagalan pencapaian program dan kegiatan yang ditargetkan pada tahun 

2023. 

 

Tabel 21 Kajian Resiko 
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F. Laporan Keuangan Tahun 2021 dan Prognosa 2023 
Tabel 22 Laporan Posisi Keuangan per 31 Desember 2021-2023 (Triwulan 3 Tahun 2022) 

 (T  
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Akhir tahun 2022, Unpad melakukan prognosa bahwa akan terjadi peningkatan aset 

dibandingkan dengan tahun 2021 yang berasal dari peningkatan jumlah kas dan setara kas serta 

penambahan penempatan dana abadi di akhir tahun 2022 sebesar Rp 20 Miliar.   

 

Jumlah nilai liabilitas dan aset neto pada tahun 2022 diprognosakan menurun dibandingkan 

dengan tahun sebelumnya. Faktor utamanya adalah terjadinya penurunan yang cukup signifikan 

dalam liabilitas lancar. Nilai liabilitas pada akhir tahun 2022 adalah sebesar Rp 108 miliar dan di 

tahun 2023 diproyeksikan menurun menjadi sebesar Rp 88 miliar, menurun sebesar Rp 20 miliar 

atau 19%. 
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Tabel 23 Laporan Penghasilan Komprehensif Untuk Tahun Yang Berakhir 31 Desember 
2021-2023 (Triwulan 3 Tahun 2022) 

 
 
Pada Triwulan III 2022, Unpad memperoleh surplus sebesar Rp 81 miliar rupiah dan 

diprognosakan pada akhir tahun akan diperoleh surplus sebesar Rp 16 miliar rupiah. Pada tahun 

ini, Unpad mengalami peningkatan pendapatan. Peningkatan pendapatan yang cukup signifikan 

berasal dari pendapatan Pendidikan dan pendapatan hibah.  Pendapatan hibah meningkat cukup 
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signifikan karena di tahun 2022 ini Unpad mendapatkan hibah dari Kementerian Pendidikan dan 

Kebudayaan sebesar Rp 41 miliar untuk Gedung, bangunan serta infrastruktur serta peralatan 

Mesin Laboratorium BSL 3.  

 

Pada tahun 2023 diperkirakan kebutuhan biaya akan meningkat untuk melaksanakan berbagai 

program unggulan seperti Kampus Merdeka, hybrid/blended learning serta proses transformasi 

menjadi Hybrid University serta berbagai program unggulan lainnya. Namun, di lain pihak, Unpad 

pun diperkirakan akan mengalami peningkatan pendapatan di tahun 2023 terutama yang berasal 

dari pendapatan Pendidikan dan Kerjasama serta pendapatan APBN Kementerian lainnya yang 

diperuntukkan riset. Oleh karenanya diproyeksikan pada tahun 2023 akan diperoleh surplus 

sebesar Rp 14 miliar. 

 
Tabel 24 Laporan Arus Kas Per 31 Desember 2021-2022 (Triwulan 3 Tahun 2022) 

 
 
Saldo kas pada akhir tahun 2023 diproyeksikan berjumlah sebesar Rp 202 miliar dan tahun 2022 

sebesar Rp 191 miliar meningkat sebesar Rp 10 miliar atau 5%. Jumlah kas setiap akhir bulan 

diharapkan mampu menutup kebutuhan kas untuk operasional tiga bulan ke depan. Dengan 

perkiraan kebutuhan operasional per bulan adalah sebesar 40 miliar rupiah, maka jumlah kas 

minimal adalah 120 miliar rupiah. Mengacu kepada kebijakan tersebut, pada akhir tahun 2023 

diproyeksikan jumlah kas yang tersedia adalah Rp 202 miliar. 
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BAB III 

PENUTUP 

Penyusunan dokumen RKAT 2023 merupakan implementasi atas mandat Unpad sebagai PTN BH 

dan merupakan penjabaran dari Rencana Strategis Unpad Tahun 2021-2024. Dengan tekad 

meningkatkan kualitas dan produktivitas pendidikan, riset dan inovasi serta  beradaptasi pada 

situasi pandemi dan pasca pandemi yang diduga masih akan berlangsung pada tahun 2023, telah 

disusun sejumlah program dan kegiatan yang bersifat melanjutkan program dan kegiatan tahun 

sebelumnya ditambah dengan penetapan 4 (empat) Program prioritas untuk mengakselerasi 

ketercapaian target strategik dalam Renstra Unpad dan target Kementerian serta Hybrid 

University dalam rangka mencapai visi Unpad sebagai universitas bereputasi dunia dan 

berdampak pada masyarakat. 

Penguatan kompetensi SDM dosen dan tenaga kependidikan serta kemampuan memanfaatkan 

teknologi digital dalam mendukung kegiatan tridharma serta kegiatan perkantoran menjadi suatu 

kebutuhan dan prasyarat dalam mewujudkan Unpad berkualitas dan bereputasi internasional. 

Transformasi atau perubahan akan dilakukan di berbagai bidang kerja tidak saja transformasi 

digital.  

Dengan memanfaatkan kinerja keuangan Unpad yang bertambah baik di tahun 2022, maka 

substansi program kerja dan anggaran di tahun 2023 bersifat melanjutkan program prioritas dan 

memberi ruang pada program terobosan yang bersifat kolaboratif dan inovatif menghadapi 

tatanan kehidupan baru (new normal) dalam kerangka Unpad Hybrid University. Namun 

demikian, untuk menjamin keberlanjutan program yang berdampak dan mendunia dibutuhkan 

dukungan peningkatan pendapatan non tuition dan dana abadi, yang semestinya dihasilkan dari 

kolaborasi intra organ Unpad dan dengan mitra eksternal. "If everyone is moving forward together, 

then success takes care of itself." – Henry Ford. 

Rata-rata capaian IKU Unpad tahun 2022 sangat baik yaitu sebesar 139,6%, tetapi ada beberapa 

IKU yang belum tercapai targetnya yaitu IKU 1 : Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang 

berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta dengan capaian 79,6%  

dari target 80%, IKU 2 : Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 yang menghabiskan paling 

sedikit 20 (dua puluh) sks di luar kampus; atau meraih prestasi paling rendah tingkat nasional 

dengan capaian 21,51% dari target 25% dan IKU 9 : Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal BB, 

dengan capaian BB dari target A dengan nilai 79,075. Kendala yang dihadapi dari ke 3 IKU tersebut 

serta strategi yang dilakukan untuk IKU 1 yaitu penurunan produktivitas sektor usaha akibat 
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pandemik covid, response rate dari pengisian kuesioner tracer harus ditingkatkan. Berbagai 

strategi terkait peningkatan kualitas lulusan perguruan tinggi khususnya persentase lulusan S1 

dan D4 yang berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta telah 

dilakukan dan masih terus dilanjutkan diantaranya; penguatan program blended learning, 

program hipsmu(hibah pre startup mahasiswa), berbagai program kampus merdeka, bimbingan 

wirausaha dan karir, serta membina kontinuitas hubungan dengan alumni. IKU 2 Produktivitas 

dan mobilitas dalam kompetisi masih dalam recovery dampak covid19, intensifikasi pemberian 

bantuan kegiatan kemahasiswaan untuk kegiatan kompetensi mahasiswa dan peningkatan 

kerjasama kampus merdeka juga penambahan atau penyesuaian mata kuliah blended learning 

bagi mahasiswa tingkat akhir. Pembaruan Data Prestasi Mahasiswa dalam setiap triwulan melalui 

student serta apresiasi dalam bentuk surat tugas bagi dosen pendamping mahasiswa yang 

berprestasi. Pembinaan Mahasiswa Jalur Prestasi yang lebih intensif. Pelatihan dan Sosialisasi 

berbagai kompetisi Belmawa dan Mandiri. Pemetaan Minat Mahasiswa dalam kegiatan 

kemahasiswaan bagi mahasiswa baru. IKU 9 Masih terdapat ketidaksinkronan data antara 

kontrak dengan realisasi capaian serta dokumen pendukungnya, strateginya dengan melakukan 

sosialisasi target kinerja, prosedur operasional baku tata cara monev kinerja dan pelaporan, 

kompilasi laporan kinerja unit, dan monev rutin dalam periode bulan, triwulan, semester dan 

tahun yang dapat dimonitor melalui aplikasi perencanaan dalam modul monev, dan dashboard 

unpad. 
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No. Volume Harga Satuan Jumlah Biaya

Belanja Tunj. Tugas Belajar Tenaga Pengajar Biasa pada PT untuk mengikuti pendidikan Pasca Sarjana PNS 327.600.000                

    -     Tunjangan Tugas Belajar Biasa pada PT untuk Pendidikan Pasca Sarjana PNS 39 org x 12 Bln = 468 OB 700.000                    327.600.000                

Belanja Tunjangan Tenaga Pendidik Non PNS -                                  2.213.112.000            

    -     Tunjangan Profesi Dosen Non PNS Angkatan 2017 1 org x 12 Bln = 12 OB 2.951.000                35.412.000                  

    -     Tunjangan Profesi Dosen Non PNS Angkatan 2018  1 org x 12 Bln = 12 OB 2.951.000                35.412.000                  

    -     Tunjangan Profesi Dosen Non PNS Angkatan 2019 24 org x 12 Bln = 288 OB 3.098.000                892.224.000                

    -     Tunjangan Profesi Dosen Non PNS Angkatan 2020 24 org x 12 Bln = 288 OB 2.910.000                838.080.000                

    -     Tunjangan Profesi Dosen Non PNS Angkatan 2021 2 org x 12 Bln = 24 OB 2.861.000                68.664.000                  

    -     Tunjangan Profesi Dosen Non PNS Angkatan 2022 10 org x 12 Bln = 120 OB 2.861.000                343.320.000                

Belanja Uang Lembur -                                  194.100.000                

    -     Uang lembur gol IV 16 Org 3 Jam 10 hr 480 OH 25.000                      12.000.000                  

    -     Uang makan lembur gol IV 16 Org 10 hr 160 OH 36.000                      5.760.000                    

    -     Uang lembur gol III 80 Org 3 Jam 12 hr 2880 OH 20.000                      57.600.000                  

    -     Uang makan lembur gol III 80 Org 12 hr 960 OH 32.000                      30.720.000                  

    -     Uang lembur gol II 65 Org 3 Jam 12 hr 2340 OH 17.000                      39.780.000                  

    -     Uang lembur gol I  30 Org 3 Jam 12 hr 1080 OH 13.000                      14.040.000                  

    -     Uang makan lembur gol I & II 95 Org 12 hr 1140 OH 30.000                      34.200.000                  

BPPTNBH & Pendanaan dari Luar Kemdikbudristek 210.498.291.000       

I OPERASIONAL 69.321.860.000          

A PENDIDIKAN 22.726.860.000          

A.1 Pembelajaran Hybrid & Kemahasiswaan 16.092.600.000          

1. Pembelajaran

1.1. Perkuliahan

Belanja Gaji dan Tunjangan

Honorarium Dosen LB 132 dosen 32 TM 6 sks 25344 OK 200.000                    5.068.800.000            

Honor Narasumber 70 org 3 Jam 1 Keg 210 OJ 1.000.000                210.000.000                

1.2. Praktikum

Belanja Gaji dan Tunjangan

Honorarium Asisten Praktikum 17 asisten 34 prakt 32 TM 18496 sesi 100.000                    1.849.600.000            

Belanja Barang

Bahan Habis pakai praktikum 1 pkt 11 unit 1 Smt 11 PKT 400.000.000            4.400.000.000            

Belanja Jasa

Sewa peralatan 2 pkt 1 smt 4 Fak 8 pkt 4.125.000                33.000.000                  

Sewa kendaraan 2 unit 1 smt 4 Fak 8 unit 2.500.000                20.000.000                  

Belanja Perjalanan

Lumpsum 2 org 2 hr 16 Fak 64 OK 400.000                    25.600.000                  

Transport 2 org 2 kali 16 Fak 64 OK 1.000.000                64.000.000                  

Akomodasi 2 org 1 hr 16 Fak 32 OK 600.000                    19.200.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang/jasa lainnya 2 kali 1 keg 4 unit 8 pkt 100.000.000            800.000.000                

1.3 Ujian (UTS/UAS/Sidang)

Belanja Gaji dan Tunjangan

Honorarium Pembimbing Non PNS 5 dosen 10 mhs 16 Fak 800 OK 750.000                    600.000.000                

Honorarium Penguji Non PNS 5 dosen 10 mhs 16 Fak 800 OK 200.000                    160.000.000                

Belanja Barang

Konsumsi sidang 5 org 10 keg 16 Fak 800 OK 48.000                      38.400.000                  

Belanja Perjalanan

Transport 5 org 2 kali 16 Fak 160 OH 1.500.000                240.000.000                

Akomodasi dosen tamu 5 org 1 kali 16 Fak 80 OH 800.000                    64.000.000                  

1.4. Wisuda

Belanja Barang

Konsumsi 500 org 4 keg 2000 OK 50.000                      100.000.000                

Biaya cetakan 2 pkt 4 keg 8 pkt 200.000.000            1.600.000.000            

Belanja Jasa

Sewa alat 1 pkt 4 keg 4 OK 100.000.000            400.000.000                

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Barang/jasa lainnya 4 pkt 4 keg 8 OK 50.000.000              400.000.000                

A.2 Peningkatan Kualitas Kegiatan Kemahasiswaan 6.634.260.000            

1. Pembinaan keorganisasian, minat dan bakat mahasiswa

Belanja Gaji & Tunjangan

Honor Narasumber 3 org 3 jam 204 Keg 1836 OK 900.000                    1.652.400.000            

Belanja Barang

Konsumsi 50 org 1 kali 340 Keg 17000 OK 50.000                      850.000.000                

Barang Habis Pakai 1 pkt 204 keg 204 OK 2.500.000                510.000.000                

Belanja Jasa

Sewa Kendaraan 2 unit 3 hr 204 keg 1224 OK 1.000.000                1.224.000.000            

Belanja Perjalanan

Lumpsum 2 org 3 hr 95 keg 570 OK 500.000                    285.000.000                

Transport 2 org 2 kali 95 keg 380 OK 2.000.000                760.000.000                

Akomodasi 2 kmr 2 hr 95 keg 380 OK 800.000                    304.000.000                

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Bantuan pelaksanaan kegiatan 1 kali 204 keg 204 pkt 5.100.000                1.048.860.000            

D MANAJEMEN 46.595.000.000          

1. Layanan Perkantoran

Belanja Jasa

Langganan Listrik 1 keg 8 bln 8 bln 1.200.000.000        9.600.000.000            

Langganan Telp 1 keg 8 bln 8 bln 20.000.000              160.000.000                

Langganan air PAM 1 keg 8 bln 8 bln 200.000.000            1.600.000.000            

Cleaning Service 1 pkt 1 thn 1 Pkt 14.495.000.000      14.495.000.000          

Jasa Keamanan 1 pkt 1 thn 1 Pkt 20.740.000.000      20.740.000.000          

Bandwith 1 pkt 1 thn 1 Pkt -                                  -                                 

Sewa Data WAN 1 pkt 1 thn 1 Pkt -                                  -                                 

Kegiatan/Sub Kegiatan/Belanja/Detail Belanja Rincian Perhitungan
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No. Volume Harga Satuan Jumlah Biaya

II BIAYA DOSEN NON PNS 6.229.140.000            

A Gaji dan Tunjangan

Belanja Gaji dan Tunjangan

Gaji dan Tunjangan Dosen Tetap Non PNS 197 org 6 bln 1182 OB 4.500.000                5.319.000.000            

B Uang Makan

Belanja Gaji dan Tunjangan

Uang Makan Dosen Tetap Non PNS 197 org 22 hr 6 bln 26004 OB 35.000                      910.140.000                

III BIAYA TENAGA KEPENDIDIKAN NON PNS 17.934.000.000          

A Gaji dan Tunjangan

Belanja Gaji dan Tunjangan

Gaji dan Tunjangan Tendik Tetap Non PNS 700 org 6 bln 4200 OB 3.500.000                14.700.000.000          

B Uang Makan

Belanja Gaji dan Tunjangan

Uang Makan Tenaga Kependidikan Tetap Non PNS 700 org 22 hr 6 bln 92400 OB 35.000                      3.234.000.000            

IV INVESTASI

V Pengembangan 8.650.000.000            

A Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi

1. Kualitas Pendidikan & MBKM 2.950.000.000            

Belanja Gaji & Tunjangan

Honorarium narasumber 1 pkt 1 keg 1 thn 1 Keg 250.000.000            250.000.000                

Belanja Barang

Barang habis pakai 1 pkt 1 keg 1 thn 1 Keg 1.000.000.000        1.000.000.000            

Belanja Perjalanan

Perjalanan Dinas 1 pkt 1 keg 1 thn 1 Keg 450.000.000            450.000.000                

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang/jasa lainnya 1 pkt 1 keg 1 pkt 1.250.000.000        1.250.000.000            

2. WCU 4.000.000.000            

Belanja Gaji & Tunjangan

Honorarium narasumber 1 pkt 1 keg 1 thn 1 Keg 250.000.000            250.000.000                

Belanja Barang

Barang habis pakai 1 pkt 1 keg 1 thn 1 Keg 500.000.000            500.000.000                

Belanja Perjalanan

Perjalanan Dinas 1 pkt 1 keg 1 thn 1 Keg 450.000.000            450.000.000                

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang dan Jasa lainnya 1 pkt 1 keg 1 thn 1 Keg 2.800.000.000        2.800.000.000            

3. Trasnformasi Digital Hybrid University 1.700.000.000            

3.1. Modul Pembelajaran

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang/jasa lainnya 1 kali 1 keg 1 pkt 1.700.000.000        1.700.000.000            

VIII Pendanaan selain Setjen Kemenristekdikti 108.363.291.000       

A. PENELITIAN 78.363.291.000          

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Beban Hibah Penelitian 1 Pkt 1 keg 1 Keg 78.363.291.000      78.363.291.000          

B. Matching Fund Dana Abadi 30.000.000.000          

1. Peningkatan Global Competitiveness

1.1 Program Post-Doctoral

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Bantuan biaya hidup 1 Pkt 1 keg 1 Keg 750.000.000            750.000.000                

1.2 Penguatan Hibah Riset Kolaborasi Indonesia antar Institusi PTNBH (RKI)

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Beban Hibah Penelitian 1 Pkt 1 keg 1 Keg 1.000.000.000        1.000.000.000            

1.3 Penguatan Riset berbasis Database Web of Science

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang dan Jasa lainnya (keanggotaan scopus & clarivate) 1 Pkt 1 keg 1 Keg 1.200.000.000        1.200.000.000            

1.4 Fasilitas Jurnal Open Access

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang dan Jasa lainnya (langganan jurnal open accsess) 1 Pkt 1 keg 1 Keg 4.500.000.000        4.500.000.000            

2. High Quality Talent

Belanja Gaji dan Tunjangan

Gaji dan Tunjangan Dosen Tetap Non PNS 25 org 12 bln 300 OB 8.500.000                2.550.000.000            

3. Fasilitas Pendukung Hybrid University

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Beban Jasa 1 pkt 1 pkt 2.500.000.000        2.500.000.000            

Belanja Modal Gedung dan Bangunan

Renovasi Gedung 1 pkt 1 pkt 5.000.000.000        5.000.000.000            

Belanja Modal Peralatan dan Mesin

Pengadaan Peralatan Pendidikan (Hybrid ) 1 pkt 1 pkt 12.500.000.000      12.500.000.000          

Kegiatan/Sub Kegiatan/Belanja/Detail Belanja Rincian Perhitungan
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No. Volume Harga Satuan Jumlah Biaya

SELAIN APBN 1.015.000.000.000    

I OPERASIONAL PENDIDIKAN 788.951.100.000       

A Produktivitas SDM Bidang Tridharma 788.951.100.000       

A.1 Pembelajaran Hybird dan Kemahasiswaan 541.049.700.000       

1. 47.966.450.000          

1.1.

Konsumsi 5 org 2 hari 10 keg 100 OK 500.000                    50.000.000                  

Biaya cetakan/potocopy 100 eks 2 keg 200 Lbr 1.500.000                300.000.000                

Belanja Jasa

Sewa stand 1 pkt 5 keg 5 PKT 10.000.000              50.000.000                  

Sewa Kendaraan 1 unit 1 hari 10 keg 10 Hari 2.500.000                25.000.000                  

Belanja Perjalanan Dinas

Lumpsum 5 org 2 hari 5 keg 50 OK 450.000                    22.500.000                  

Akomodasi 3 kamar 1 Mlm 5 keg 15 OK 1.000.000                15.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Pengadaan barang/jasa lainnya 1 pkt 1 keg 1 keg 37.500.000              37.500.000                  

1.2.

Honorarium Pengawas 100 org 2 hari 2 keg 400 OK 500.000                    200.000.000                

Honorarium Panitia 100 org 9 bln 1 keg 900 OK 3.000.000                2.700.000.000            

Honorarium penunjang 50 org 2 hari 2 keg 200 OK 300.000                    60.000.000                  

Honorarium pengembang aplikasi 10 org 3 bln 2 keg 60 OK 5.000.000                300.000.000                

Konsumsi seleksi Maba 250 org 3 hari 2 keg 1500 OK 48.000                      72.000.000                  

ATK 1 pkt 2 keg 2 Lbr 10.000.000              20.000.000                  

Biaya cetakan/potocopy 25000 lbr 2 keg 50000 Lbr 200                            10.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang/jasa operasional lainnya 1 pkt 2 kali 2 keg 4 Keg 25.000.000              100.000.000                

Kerjasama Pendidikan (SNMPTN-SBMPTN) 1 pkt 1 kali 1 keg 1 Keg 6.200.000.000        6.200.000.000            

1.3.

Belanja Barang

Biaya potocopy 10000 lbr 2 keg 20000 Lbr 200                            4.000.000                    

Konsumsi kegiatan registrasi maba 200 org 6 hari 1 keg 1200 OK 48.000                      57.600.000                  

Belanja Jasa

Sewa Peralatan 1 pkt 2 keg 2 PKT 50.000.000              100.000.000                

Sewa Kendaraan 2 unit 2 hari 2 keg 8 Hari 1.000.000                8.000.000                    

Belanja Perjalanan Dinas

Lumpsum 10 org 3 hari 2 keg 60 OK 450.000                    27.000.000                  

Akomodasi 5 kamar 2 Mlm 2 keg 20 OK 800.000                    16.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Pengadaan barang/jasa lainnya 1 pkt 1 keg 1 keg 10.000.000              10.000.000                  

1.4. Prosesi Mahasiswa Baru

Belanja Gaji dan Tunjangan

Honorarium 3 org 3 jam 17 Unit 153 OB 500.000                    76.500.000                  

Belanja Barang

Konsumsi kegt prosesi PMB 50 org 5 hari 17 Unit 4250 OK 48.000                      204.000.000                

Belanja Jasa

Sewa peralatan kgt prosesi PMB 1 pkt 17 keg 17 KEG 25.000.000              425.000.000                

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Pengadaan jas almamater D4, S1, S2 dan S3 1 pkt 1 keg 1 Paket 1.250.000.000        1.250.000.000            

Pengadaan Tas, kaos, Dasi utk Mhs. Baru 1 pkt 1 keg 1 Paket 1.000.000.000        1.000.000.000            

Akomodasi panitia 20 org 1 hari 1 keg 20 OK 600.000                    12.000.000                  

Pengadaan barang/jasa lainnya 1 pkt 1 keg 1 keg 100.000.000            100.000.000                

1.5.

Belanja Gaji dan Tunjangan

Honorarium Dosen LB 200 dosen 32 TM 6 sks 38400 SKS 200.000                    7.680.000.000            

Narasumber kuliah umum 5 org 3 jam 50 keg 750 OJ 1.000.000                750.000.000                

Belanja Barang

Konsumsi 50 org 2 smt 16 unit 1600 PKT 48.000                      76.800.000                  

Biaya cetakan/Potocopy 2500 lbr 2 smt 16 unit 80000 PKT 200                            16.000.000                  

Belanja Jasa

Sewa Kendaraan 1 unit 3 hari 16 unit 48 Hari 3.000.000                144.000.000                

Belanja Perjalanan Dinas

Perjalanan dinas/transport 10 org 1 kali 3 keg 30 OH 1.000.000                30.000.000                  

Lumpsum 10 org 3 hari 3 keg 90 OH 450.000                    40.500.000                  

Akomodasi 10 org 2 hari 3 keg 60 OH 800.000                    48.000.000                  

1.6.

Belanja Gaji dan Tunjangan

Honorarium Asisten Praktikum 5 asisten 35 prakt 32 TM 5600 sesi 100.000                    560.000.000                

Belanja Barang

Konsumsi 100 org 10 kali 2 smt 2000 Ok 48.000                      96.000.000                  

Bahan Habis pakai praktikum 1 pkt 16 unit 1 Smt 16 PKT 500.000.000            8.000.000.000            

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Biaya lahan praktikum/magang 250 org 2 smt 2 keg 1000 PKT 1.000.000                1.000.000.000            

Biaya standar pasien 250 org 2 smt 2 keg 1000 OK 750.000                    750.000.000                

1.7.

Belanja Gaji dan Tunjangan

Honorarium Pembimbing Non PNS - S2 25 dosen 7 mhs 1 keg 175 OK 1.500.000                262.500.000                

Honorarium Penguji Non PNS - S2 25 dosen 7 mhs 1 keg 175 OK 350.000                    61.250.000                  

Honorarium Pembimbing Non PNS - S3 25 dosen 5 mhs 1 keg 125 OK 2.500.000                312.500.000                

Praktikum

Ujian (UTS/UAS/Sidang)

Perkuliahan

Kegiatan/Sub Kegiatan/Belanja/Detail Belanja Rincian Perhitungan

Pembelajaran

Roadshow/Pameran Pendidikan/Promosi/Open House

Belanja Barang

Seleksi Mahasiswa Baru

Belanja Gaji dan Tunjangan

Belanja Barang

Registrasi/Herregistrasi
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Honorarium Penguji Non PNS -S3 25 dosen 5 mhs 1 keg 125 OK 4.500.000                562.500.000                

Belanja Barang

Konsumsi sidang 25 org 200 keg 5000 OK 48.000                      240.000.000                

Belanja Perjalanan

Perjalanan dinas/transport 5 org 10 TM 1 hari 50 OH 1.500.000                75.000.000                  

Akomodasi dosen tamu 5 org 10 TM 1 hari 50 OH 800.000                    40.000.000                  

1.8. Ujian Kompetensi

Belanja Gaji dan Tunjangan

Honorarium narasumber 5 org 3 jam 5 keg 75 OK 500.000                    37.500.000                  

Belanja Barang

Konsumsi ujian kompetensi 150 org 2 kali 5 keg 750 OK 48.000                      36.000.000                  

Belanja Perjalanan

Perjalanan dinas/transport tamu 5 org 2 kali 5 keg 50 OH 500.000                    25.000.000                  

Akomodasi 5 org 1 hari 5 keg 25 OH 800.000                    20.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang dan jasa lainnya 150 org 5 keg 750 keg 2.000.000                1.500.000.000            

1.9.

Belanja Gaji dan Tunjangan

Honorarium non PNS petugas wisuda 1 th 4 keg 4 OK 75.000.000              300.000.000                

Belanja Barang

Konsumsi 1000 org 4 keg 4000 OK 50.000                      200.000.000                

Biaya cetakan 1 pkt 4 keg 4 pkt 50.000.000              200.000.000                

Belanja Jasa

Sewa alat 1 pkt 4 keg 4 OK 200.000.000            800.000.000                

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Barang/jasa lainnya 4 pkt 4 keg 4 OK 150.000.000            600.000.000                

1.10. TPB & OKK

Belanja Gaji dan Tunjangan

Honorarium Dosen LB 1 keg 1 thn 1 Keg 300.000.000            300.000.000                

Belanja Barang

Konsumsi 25 org 4 keg 100 OK 48.000                      4.800.000                    

Biaya cetakan 1 pkt 4 keg 4 pkt 5.000.000                20.000.000                  

1.11. Layanan perpustakaan

Pengadaan e-book/e-journal & Buku Perpustakaan

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Langganan e-book/e-journal 1 paket 1 PKT 7.500.000.000        7.500.000.000            

Operasional perpustakaan

Belanja Barang

ATK/Cetakan/Bahan Habis pakai 1 paket 1 PKT 500.000.000            500.000.000                

1.12. Training Pengajaran Hybrid Classroom

Belanja Gaji dan Tunjangan

Honorarium narsum 3 org 3 jam 2 keg 18 OK 1.500.000                27.000.000                  

Belanja Barang

Konsumsi 850 org 1 kali 2 keg 1700 OK 50.000                      85.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Barang/jasa lainnya 850 pkt 2 keg 1700 OK 250.000                    425.000.000                

1.13. Training Technical Support Hybrid Classroom

Belanja Gaji dan Tunjangan

Honorarium narsum 2 org 3 jam 2 keg 12 OK 1.000.000                12.000.000                  

Belanja Barang

Konsumsi 170 org 1 kali 2 keg 340 OK 50.000                      17.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Barang/jasa lainnya 170 pkt 2 keg 340 OK 500.000                    170.000.000                

1.11. Evaluasi Pembelajaran

Belanja Barang

Konsumsi 50 org 2 keg 18 Unit 1800 OK 50.000                      90.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja Barang/jasa lainnya 50 org 2 keg 18 Unit 1800 Keg 500.000                    900.000.000                

2. 14.029.750.000          

2.1 Program Kreativitas Mahasiswa

Belanja Gaji & Tunjangan

Honor Narasumber 5 org 3 jam 18 keg 270 OK 500.000                    135.000.000                

Belanja BarangBelanja Barang

Konsumsi 100 org 1 kali 18 keg 1800 OK 50.000                      90.000.000                  

Belanja Barang Habis Pakai 1 pkt 1 kali 18 keg 18 Keg 2.000.000                36.000.000                  

Belanja Perjalanan

Lumpsum 2 org 3 hr 18 keg 108 OK 450.000                    48.600.000                  

Transport 12 org 2 kali 18 keg 432 OK 250.000                    108.000.000                

Akomodasi 12 org 2 hr 18 keg 432 OK 400.000                    172.800.000                

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang/jasa lainnya 1 kali 18 keg 18 Keg 5.000.000                90.000.000                  

2.2 Mengikuti Seminar/Konferensi

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Biaya pendaftaran 3 org 5 keg 15 OK 2.500.000                37.500.000                  

Bantuan Tiket 3 org 5 keg 15 OK 5.000.000                75.000.000                  

2.3 Presentasi Mahasiswa Luar Negeri

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Bantuan Tiket 2 org 5 keg 10 OK 10.000.000              100.000.000                

Wisuda dan Sumpah Profesi

Kemahasiswaan
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2.4 Pekan Ilmiah Mahasiswa Nasional (PIMNAS)

Belanja Gaji & Tunjangan

Honorarium narasumber 5 org 3 jam 1 keg 15 OJ 500.000                    7.500.000                    

Belanja Barang

Konsumsi 100 org 10 hr 1 keg 1000 OK 50.000                      50.000.000                  

Belanja Barang Habis Pakai 1 pkt 1 kali 1 keg 1 Keg 10.000.000              10.000.000                  

Belanja Jasa

Sewa Kendaraan 2 unit 2 kali 1 keg 4 OK 4.000.000                16.000.000                  

Belanja Perjalanan

Lumpsum 5 org 6 hr 1 keg 30 OK 450.000                    13.500.000                  

Transport 25 org 2 kali 1 keg 50 OK 1.500.000                75.000.000                  

Akomodasi 25 kmr 5 hr 1 keg 125 OK 600.000                    75.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Bantuan pelaksanaan kegiatan 1 pkt 1 keg 1 pkt 100.000.000            100.000.000                

2.5 Kewirausahaan 

Belanja Gaji & Tunjangan

Honor narasumber 3 org 3 jam 16 keg 144 OJ 500.000                    72.000.000                  

Belanja Barang

Konsumsi 100 org 16 keg 1600 OK 48.000                      76.800.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Bantuan kewirausahaan 200 mhs 200 OK 2.500.000                500.000.000                

2.6 Pemilihan Mahasiswa Berprestasi

Belanja Gaji dan Tunjangan

Honorarium narasumber 2 org 3 jam 16 keg 96 OK 500.000                    48.000.000                  

Belanja Barang

Konsumsi 25 org 3 hari 16 keg 1200 OK 48.000                      57.600.000                  

Poto copy/cetakan 15000 lbr 16 keg 240000 lbr 200                            48.000.000                  

Belanja Perjalanan

Lumpsum 3 org 3 hari 3 keg 27 OK 450.000                    12.150.000                  

Akomodasi 3 kmr 2 hari 3 keg 18 OK 800.000                    14.400.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Barang/jasa lainnya 1 pkt 2 keg 2 pkt 10.000.000              20.000.000                  

Penghargaan Mhs. Berprestasi 3 org 3 keg 9 OK 2.500.000                22.500.000                  

2.7 Program Pertukaran Mahasiswa

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Bantuan tiket 3 org 1 keg 3 OK 10.000.000              30.000.000                  

Bantuan biaya hidup 3 org 12 bln 1 keg 36 OB 10.000.000              360.000.000                

2.8 Lomba Kegiatan Mahasiswa Tingkat Nasional/Internasional

Belanja Gaji & Tunjangan

Honorarium pelatih 5 org 3 jam 30 keg 450 OJ 500.000                    225.000.000                

Belanja Barang

Konsumsi 20 org 5 hr 30 keg 3000 OK 48.000                      144.000.000                

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang/jasa lainnya 1 pkt 30 keg 30 pkt 5.000.000                150.000.000                

Belanja Barang

Konsumsi 25 org 6 hr 30 keg 4500 OK 48.000                      216.000.000                

Belanja Jasa

Sewa Kendaraan 1 unit 6 hr 10 keg 60 OK 3.500.000                210.000.000                

Belanja Perjalanan

Lumpsum 3 org 5 hr 20 keg 300 OK 400.000                    120.000.000                

Transport 3 org 1 kali 20 keg 60 OK 2.000.000                120.000.000                

Akomodasi 3 kmr 3 hr 20 keg 180 OK 600.000                    108.000.000                

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang/jasa lainnya 1 pkt 30 keg 30 pkt 5.000.000                150.000.000                

2.9 Operasional UKM

Belanja Gaji dan Tunjangan

Honorarium narasumber 3 org 2 jam 250 keg 1500 OK 500.000                    750.000.000                

Belanja Barang

Konsumsi 20 org 1 hari 250 keg 5000 OK 50.000                      250.000.000                

Poto copy/cetakan 10000 lbr 250 keg 2500000 lbr 200                            500.000.000                

Barang habis pakai 1 pkt 250 keg 250 pkt 2.500.000                625.000.000                

Belanja Jasa

Sewa alat 1 pkt 250 keg 250 OK 5.000.000                1.250.000.000            

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Bantuan biaya kegiatan 1 pkt 250 keg 250 pkt 5.000.000                1.250.000.000            

2.10 Bimbingan Karir (CDC)

Belanja Gaji dan Tunjangan

Honorarium narasumber 5 org 3 jam 5 keg 75 OK 500.000                    37.500.000                  

Belanja Barang

Konsumsi 100 org 3 hari 5 keg 1500 OK 48.000                      72.000.000                  

Poto copy/cetakan 30000 lbr 5 keg 150000 lbr 200                            30.000.000                  

Belanja Perjalanan

Lumpsum 2 org 3 hari 3 keg 18 OK 450.000                    8.100.000                    

Akomodasi 2 org 2 hari 3 keg 12 OK 800.000                    9.600.000                    

Transportasi 2 org 2 kali 3 keg 12 OK 1.500.000                18.000.000                  
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Belanja Jasa

Sewa alat 1 pkt 5 keg 5 OK 10.000.000              50.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Barang/jasa lainnya 1 pkt 5 keg 5 pkt 50.000.000              250.000.000                

2.11 Tracer Study

Belanja Gaji dan Tunjangan

Honorarium narasumber 3 org 3 jam 17 keg 153 OK 500.000                    76.500.000                  

Belanja Barang

Konsumsi 50 org 3 hari 17 keg 2550 OK 48.000                      122.400.000                

Poto copy/cetakan 5000 lbr 72 keg 360000 lbr 200                            72.000.000                  

Belanja Jasa

Sewa alat 1 pkt 20 keg 20 OK 4.500.000                90.000.000                  

Belanja Perjalanan

Lumpsum 2 org 3 hari 17 keg 102 OK 450.000                    45.900.000                  

Akomodasi 2 org 2 hari 17 keg 68 OK 800.000                    54.400.000                  

Transportasi 2 org 2 kali 17 keg 68 OK 1.000.000                68.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Barang/jasa lainnya 1 pkt 17 keg 20 pkt 5.000.000                100.000.000                

2.12 Temu Alumni

Belanja Gaji dan Tunjangan

Honorarium narasumber 2 org 3 jam 17 keg 102 OK 500.000                    51.000.000                  

Belanja Barang

Konsumsi 200 org 1 hari 17 keg 3400 OK 48.000                      163.200.000                

Belanja Jasa

Sewa alat 1 pkt 17 keg 17 OK 10.000.000              170.000.000                

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang/jasa lainnya 1 pkt 17 keg 17 pkt 5.000.000                85.000.000                  

2.13 Kesejahteraan Mahasiswa

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Beasiswa 1 pkt 2 smt 1 keg 2 pkt 1.500.000.000        3.000.000.000            

Bantuan biaya kesehatan & kematian 1 pkt 2 smt 1 keg 2 pkt 150.000.000            300.000.000                

2.14 Pengembangan Kapasitas Pembimbing Kegiatan Kemahasiswaan & MBKM

Belanja Gaji dan Tunjangan

Honorarium narasumber 2 org 3 jam 17 keg 102 OK 1.000.000                102.000.000                

Belanja Barang

Konsumsi 10 org 3 hari 17 keg 510 OK 50.000                      25.500.000                  

Poto copy/cetakan 1 pkt 18 keg 18 Keg 2.000.000                36.000.000                  

Belanja Perjalanan

Lumpsum 2 org 3 hari 17 keg 102 OK 450.000                    45.900.000                  

Akomodasi 2 org 2 hari 17 keg 68 OK 800.000                    54.400.000                  

Transportasi 2 org 2 kali 17 keg 68 OK 1.000.000                68.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Barang/jasa lainnya 15 org 2 keg 17 Unit 510 Keg 500.000                    255.000.000                

3. Fasilitasi Pendukung Pembelajaran 104.891.014.000       

3.1 Layanan Perkantoran

Belanja Gaji dan Tunjangan

Gaji & Tunjangan MWA 1 thn 1 keg 1 THN 1.700.000.000        1.700.000.000            

Gaji & Tunjangan Komite Audit 1 thn 1 keg 1 THN 750.000.000            750.000.000                

Gaji & Tunjangan Komite Pengawas Investasi 1 thn 1 keg 1 THN 500.000.000            500.000.000                

Honorarium kegiatan 1 thn 1 keg 1 THN 5.000.000.000        5.000.000.000            

Honorarium K3L 329 org 13 bln 1 keg 4277 OB 1.300.000                5.560.100.000            

Tunjangan Jabatan 11 org 12 bln 1 keg 132 OB 4.000.000                528.000.000                

Tunjangan Kendaraan 72 org 1 keg 12 bln 864 OB 10.500.000              9.072.000.000            

Belanja Barang

Konsumsi 1 pkt 2 smt 2 Pkt 1.250.000.000        2.500.000.000            

ATK 1 pkt 2 smt 2 Pkt 1.000.000.000        2.000.000.000            

Alat rumah tangga 1 pkt 2 smt 2 Pkt 1.000.000.000        2.000.000.000            

Alat listrik, BHP K3L, Bahan Bangunan 1 pkt 2 smt 2 Pkt 1.250.000.000        2.500.000.000            

Cetakan 1 pkt 2 smt 2 Pkt 1.000.000.000        2.000.000.000            

BHP lainnya 1 pkt 2 smt 2 Pkt 750.000.000            1.500.000.000            

Belanja Jasa

Sewa kendaraan 1 thn 1 THN 1.500.000.000        1.500.000.000            

Sewa peralatan 1 thn 1 THN 1.250.000.000        1.250.000.000            

Sewa tanaman 1 thn 1 THN 250.000.000            250.000.000                

Listrik, Telp (PSDKU) 12 bln 12 BLN 22.500.000              270.000.000                

Langganan Listrik 1 keg 4 bln 4 bln 1.200.000.000        4.800.000.000            

Langganan Telp 1 keg 4 bln 4 bln 20.000.000              80.000.000                  

Langganan air PAM 1 keg 4 bln 4 bln 200.000.000            800.000.000                

Jasa konsultan 5 paket 5 PKT 250.000.000            1.250.000.000            

Belanja Pemeliharaan

Pemeliharaan kendaraan 1 thn 1 THN 4.000.000.000        4.000.000.000            

Pemeliharaan peralatan 1 thn 1 THN 4.000.000.000        4.000.000.000            

Pemeliharaan gedung 1 thn 1 THN 7.500.000.000        7.500.000.000            

Pemeliharaan Alat Laboratorium 1 thn 1 THN 2.000.000.000        2.000.000.000            

Pemeliharaan taman 1 thn 1 THN 1.000.000.000        1.000.000.000            

Pemeliharaan jaringan 1 thn 1 THN 2.000.000.000        2.000.000.000            
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Belanja Perjalanan Dalam Negeri

Lumpsum 3 org 3 hr 100 keg 900 OH 500.000                    450.000.000                

Transport 3 org 2 kali 100 keg 600 OK 2.000.000                1.200.000.000            

Akomodasi 3 org 2 hr 100 keg 600 OH 1.000.000                600.000.000                

Belanja Perjalanan Luar Negeri

Lumpsum 2 org 5 hr 30 keg 300 OH 7.500.000                2.250.000.000            

Transport 2 org 2 kali 30 keg 120 OK 20.000.000              2.400.000.000            

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang dan jasa lainnya 1 thn 1 THN 12.296.864.000      12.296.864.000          

3.2 Layanan TIK

Belanja Jasa

Pengadaan/perpanjangan lisensi-lisensi IT 10 pkt 1 th 10 PKT 500.000.000            5.000.000.000            

Sewa Claud 1 pkt 1 th 1 PKT 1.500.000.000        1.500.000.000            

Bandwith 1 pkt 1 thn 1 Pkt 3.800.000.000        3.800.000.000            

Sewa Data WAN 1 pkt 1 thn 1 Pkt 3.000.000.000        3.000.000.000            

3.3 Dies Natalis

Belanja Gaji dan Tunjangan

Insentif penghargaan 1 kali 1 keg 1 keg 1.000.000.000        1.000.000.000            

Belanja Barang

Konsumsi dies 500 org 2 kali 17 keg 17000 THN 50.000                      850.000.000                

Barang habis lainnya 1 pkt 1 keg 1 keg 500.000.000            500.000.000                

Belanja Jasa

Sewa Peralatan 1 pkt 1 keg 1 PKT 500.000.000            500.000.000                

Sewa kostum 1 pkt 1 keg 1 PKT 250.000.000            250.000.000                

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang dan jasa lainnya 1 pkt 4 keg 4 PKT 250.000.000            1.000.000.000            

3.4 Audit Eksternal (KAP/BPK)

Belanja Barang

Konsumsi keg. Audit 10 org 5 keg 60 hari 3000 THN 50.000                      150.000.000                

Poto copy/cetakan 10 eks 5 keg 50 keg 500.000                    25.000.000                  

Belanja Jasa

Jasa Kantor Akuntan Publik 1 pkt 1 keg 1 pkt 1.000.000.000        1.000.000.000            

3.5 Penyusunan  dan Revisi RKAT

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Paket meeting penyusunan dan revisi RKAT 50 org 2 hari 3 keg 300 OK 500.000                    150.000.000                

Uang harian paket meeting 50 org 3 hari 3 keg 450 OH 105.000                    47.250.000                  

3.6 Penyusunan  & revisi pedoman, regulasi PTNBH Unpad

Belanja Barang

Konsumsi penyusunan 10 org 2 kali 10 kgt 200 OK 50.000                      10.000.000                  

Poto copy dan cetakan 5 eks 10 keg 50 eks 500.000                    25.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Paket meeting penyusunan 20 org 2 hari 10 keg 400 OK 500.000                    200.000.000                

Uang harian paket meeting 20 org 2 hari 10 keg 400 OH 105.000                    42.000.000                  

3.7 Penyusunan dokumen Pelaporan

Belanja Barang

Konsumsi penyusunan 5 org 5 kali 17 kgt 425 OK 50.000                      21.250.000                  

Poto copy dan cetakan 5 eks 10 keg 50 eks 100.000                    5.000.000                    

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Paket meeting penyusunan 15 org 2 hari 17 keg 510 OK 500.000                    255.000.000                

Uang harian paket meeting 15 org 2 hari 17 keg 510 OH 105.000                    53.550.000                  

4. Gaji & Tunjangan Pegawai Non PNS 23.762.486.000          

4.1 Dosen Tetap Non PNS

Belanja Gaji dan Tunjangan

Gaji dan Tunjangan Dosen Tetap Non PNS 195 org 8 bln 1560 OB 3.280.000                5.116.800.000            

Uang Makan Dosen Tetap Non PNS 195 org 22 hr 6 bln 25740 OB 35.000                      900.900.000                

Gaji dan Tunjangan Dosen Tetap Non PNS (PSDKU) 13 org 14 bln 182 OB 2.800.000                509.600.000                

BPJS Kesehatan 208 org 12 bln 2496 OB 188.000                    469.248.000                

BPJS Ketenagakerjaan 208 org 12 bln 2496 OB 281.000                    701.376.000                

Uang Makan Dosen Tetap Non PNS (PSDKU) 13 org 22 hr 12 bln 3432 OB 35.000                      120.120.000                

4.2 Tenaga Kependidikan Non PNS

Belanja Gaji dan Tunjangan

Gaji dan Tunjangan Tendik Tetap Non PNS 627 org 8 bln 5016 OB 2.680.000                13.442.880.000          

Uang Makan Tenaga Kependidikan Tetap Non PNS 12 org 22 hr 6 bln 1584 OB 35.000                      55.440.000                  

Gaji dan Tunjangan Tendik Tetap Non PNS (PSDKU) 12 org 14 bln 168 OB 2.400.000                403.200.000                

Gaji dan Tunjangan Tendik Tetap Non PNS (Kontrak) 24 org 13 bln 312 OB 1.800.000                561.600.000                

Gaji dan Tunjangan Tendik Tetap Non PNS (Klinik) 5 org 14 bln 70 OB 2.001.000                140.070.000                

BPJS Kesehatan 234 org 12 bln 2808 OB 188.000                    527.904.000                

BPJS Ketenagakerjaan 237 org 12 bln 2844 OB 247.000                    702.468.000                

Uang Makan Tenaga Kependidikan Tetap Non PNS (PSDKU) 12 org 22 hr 12 bln 3168 OB 35.000                      110.880.000                

5. Produktivitas Kerja (Insentif Kinerja) 350.400.000.000       

Belanja Gaji dan Tunjangan

Tunjangan kinerja Dosen & Tendik 1 thn 12 bln 12 bln 29.200.000.000      350.400.000.000       
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A.2 Riset Bereputasi Internasional 243.752.900.000       

1. Hibah Riset Internal

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Beban Hibah Internal 200 Jdl 1 keg 200 Jdl 300.000.000            60.000.000.000          

Submission fee 1 keg 1 thn 1 thn 7.500.000.000        7.500.000.000            

2. Seminar Nasional

Belanja Gaji Honorarium

Honor narasumber 3 org 3 jam 3 keg 27 OJ 1.000.000                27.000.000                  

Belanja Barang

Konsumsi seminar 100 org 2 kali 3 keg 600 OK 75.000                      45.000.000                  

BHP seminar 100 org 1 kali 3 keg 300 Pkt 100.000                    30.000.000                  

Belanja Perjalanan

Transport narasumber 3 org 2 kali 3 keg 18 OK 2.500.000                45.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Akomodasi narasumber 5 org 1 hari 3 keg 15 OH 800.000                    12.000.000                  

Biaya publikasi 10 kgt 1 kali 10 KEG 20.000.000              200.000.000                

3. Seminar Internasional

Belanja Gaji Honorarium

Honor narasumber 3 org 3 jam 5 keg 45 OJ 1.500.000                67.500.000                  

Belanja Barang

BHP seminar 100 org 1 kali 5 keg 500 OK 150.000                    75.000.000                  

Belanja Perjalanan

Transport narasumber 3 org 2 kali 5 keg 30 OK 5.000.000                150.000.000                

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Akomodasi narasumber 5 org 2 hari 5 keg 50 OH 800.000                    40.000.000                  

Biaya paket meeting (penyelenggaraan dihotel) 100 org 1 kali 5 keg 500 OK 500.000                    250.000.000                

Biaya publikasi 5 org 1 kali 5 KEG 50.000.000              250.000.000                

4. Travel Award mengikuti Seminar

Belanja Perjalanan

Lumpsum 2 org 5 keg 4 hari 40 OH 10.000.000              400.000.000                

Biaya Transport 2 org 2 kali 5 keg 20 OK 15.000.000              300.000.000                

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Biaya Registrasi 2 org 20 keg 40 OK 5.000.000                200.000.000                

4. Meningkatkan hasil penelitian dosen diaplikasikan di Masyarakat

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Beban Pengabdian Kepada Masyarakat PPMD 600 jdl 1 keg 600 JDL 10.000.000              6.000.000.000            

5. Fasilitasi Layanan Riset

Belanja Gaji Honorarium

Honor narasumber 2 org 3 jam 18 keg 108 OJ 1.000.000                108.000.000                

Belanja Barang

Konsumsi 25 org 2 kali 18 keg 900 OK 50.000                      45.000.000                  

BHP 25 org 1 kali 18 keg 450 OK 250.000                    112.500.000                

Belanja Perjalanan

Lumpsum 2 org 3 hari 18 keg 108 OK 450.000                    48.600.000                  

Akomodasi 2 org 2 hari 18 keg 72 OK 800.000                    57.600.000                  

Transportasi 2 org 2 kali 18 keg 72 OK 1.000.000                72.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja Barang/jasa lainnya (translasi, proofreading,dll) 25 org 2 keg 18 Unit 900 Keg 250.000                    225.000.000                

6. Kerjasama penelitian dan pengabdian

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Beban Kerjasama Riset dan Pengabdian 100 PKS 100 PKS 1.650.000.000        165.000.000.000       

5. Fasilitasi Layanan Kerjasama

Belanja Gaji Honorarium

Honor narasumber 3 org 3 jam 18 keg 162 OJ 1.000.000                162.000.000                

Belanja Barang

Konsumsi 50 org 2 kali 18 keg 1800 OK 50.000                      90.000.000                  

BHP 50 org 1 kali 18 keg 900 OK 125.000                    112.500.000                

Belanja Perjalanan

Lumpsum 2 org 3 hari 18 keg 108 OK 450.000                    48.600.000                  

Akomodasi 2 org 2 hari 18 keg 72 OK 800.000                    57.600.000                  

Transportasi 2 org 2 kali 18 keg 72 OK 1.000.000                72.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja Barang/jasa lainnya 25 org 2 keg 18 Unit 900 Keg 500.000                    450.000.000                

7. Riset Mahasiswa

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Beban Hibah Riset Mahasiswa 100 Proposal 100 Prop 15.000.000              1.500.000.000            

A.3 Unpad Berdampak/Bermanfaat 4.148.500.000            

1. KKN Tematik

Belanja Gaji dan Tunjangan

Honorarium narasumber 2 org 3 jam 2 keg 12 OK 500.000                    6.000.000                    

Belanja Barang

Konsumsi 500 org 1 hari 2 keg 1000 OK 50.000                      50.000.000                  
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Belanja Jasa

Sewa alat 20 pkt 1 keg 20 OK 9.000.000                180.000.000                

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang/jasa lainnya 1 pkt 2 keg 2 pkt 20.000.000              40.000.000                  

2. Inovasi dan Hilirisasi Hasil Riset

Belanja Gaji Honorarium

Honor narasumber 5 org 3 jam 5 keg 75 OJ 1.500.000                112.500.000                

Belanja Barang

Cetakan 2 org 2 keg 4 hari 16 OH 10.000.000              160.000.000                

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Hibah Inovasi 1 thn 4 keg 4 OK 750.000.000            3.000.000.000            

Biaya pendaftaran HKI 600 JDL 1 keg 600 JDL 1.000.000                600.000.000                

B Pengembangan Kapasitas Institusi 206.650.050.000       

B.1 Kapasitas Sumber Daya Manusia 13.851.000.000          

1. Peningkatan Jumlah Dosen S3

1.1 Reqruitmen High Quality Talent (HQT) Lecturer

Belanja Gaji Honorarium

Honor narasumber 5 org 3 jam 1 keg 15 OJ 1.500.000                22.500.000                  

Belanja Barang

Konsumsi 25 org 2 kali 4 hari 200 OH 50.000                      10.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang/jasa lainnya 1 pkt 1 keg 1 OK 25.000.000              25.000.000                  

1.2 Monitoring Studi Lanjut Dosen

Belanja Barang

Konsumsi 25 org 2 kali 4 keg 200 OH 50.000                      10.000.000                  

1.3 Fasilitasi Bantuan Studi Lanjut

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Biaya studi lanjut 100 org 2 smt 200 OK 25.000.000              5.000.000.000            

2. Peningkatan Rasio Dosen-Mahasiswa Program Studi Vokasi

2.1 Pengangkatan Dosen Tidak Tetap dari Praktisi

Belanja Barang

Konsumsi 25 org 2 kali 4 hari 200 OH 50.000                      10.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang/jasa lainnya 1 pkt 1 keg 1 OK 200.000.000            200.000.000                

2.2 Sertifikasi Profesi/Kompetensi Dosen Tetap

Belanja Gaji Honorarium

Honor narasumber 3 org 3 jam 1 keg 9 OJ 1.500.000                13.500.000                  

Belanja Barang

Konsumsi 100 org 1 kali 4 hari 400 OH 50.000                      20.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang/jasa lainnya 100 org 1 kali 2 keg 200 OK 5.000.000                1.000.000.000            

3. Peningkatan Jumlah Guru Besar

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Bantuan biaya prosesi GB 25 org 1 keg 25 ORG 25.000.000              625.000.000                

4. Pelatihan Leadership Dosen & Tenaga Kependidikan

4.1 Pelatihan Leadership Dosen

Belanja Gaji dan Honorarium

Honorarium Narasumber 5 org 3 jam 5 keg 75 OK 1.000.000                75.000.000                  

Belanja Barang

Konsumsi 50 org 2 kali 5 keg 500 OK 50.000                      25.000.000                  

ATK/Cetakan/poto copy 1 pkt 1 kali 5 keg 5 keg 2.650.000                13.250.000                  

Belanja Perjalanan Dinas DN

Lumpsum 7 org 3 hr 5 keg 105 OH 450.000                    47.250.000                  

Tiket/transport 7 org 2 kali 5 keg 70 OK 1.000.000                70.000.000                  

Akomodasi 7 org 2 hr 5 keg 70 OH 800.000                    56.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Biaya pendaftaran 15 org 5 keg 75 OK 5.000.000                375.000.000                

4.2 Pelatihan Leadership Tenaga Kependidikan

Belanja Gaji dan Honorarium

Honorarium Narasumber 5 org 3 jam 5 keg 75 OK 1.000.000                75.000.000                  

Belanja Barang

Konsumsi 80 org 2 kali 5 keg 800 OK 50.000                      40.000.000                  

ATK/Cetakan/poto copy 1 pkt 1 kali 1 thn 1 keg 15.000.000              15.000.000                  

Belanja Perjalanan Dinas DN

Lumpsum 10 org 3 hr 3 keg 90 OH 450.000                    40.500.000                  

Tiket/transport 10 org 2 kali 3 keg 60 OK 1.000.000                60.000.000                  

Akomodasi 10 org 2 hr 3 keg 60 OH 800.000                    48.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Biaya pendaftaran 20 org 5 keg 100 OK 3.500.000                350.000.000                

Biaya studi lanjut 5 org 2 smt 10 OK 15.000.000              150.000.000                
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5. Peningkatan Kapasitas Dosen Dalam Pembelajaran Hybrid

5.1 Lecture Exchange

Belanja Perjalanan Dinas

Lumpsum 1 pkt 1 keg 1 keg 200.000.000            200.000.000                

Tiket/transport 1 org 1 keg 1 keg 75.000.000              75.000.000                  

Akomodasi 1 org 1 keg 1 keg 50.000.000              50.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Bantuan Kegiatan 1 org 1 keg 1 keg 150.000.000            150.000.000                

6. Program Unpad Sehat

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang/jasa lainnya 1 pkt 1 thn 1 keg 5.000.000.000        5.000.000.000            

B.2 Infrastruktur Pendidikan dan Riset 191.622.300.000       

1. Gedung dan Bangunan 146.977.300.000       

Belanja Modal Gedung dan Bangunan

Rumah Sakit Pendidikan 1 pkt 1 pkt 50.000.000.000      50.000.000.000          

Gedung Komunitas 1 pkt 1 pkt 10.000.000.000      10.000.000.000          

Rest Area Kebun Muncang 1 pkt 1 pkt 20.000.000.000      20.000.000.000          

Landscape Kampus Jatinangor 1 pkt 1 pkt 5.000.000.000        5.000.000.000            

Gedung Vokasi 1 pkt 1 pkt 15.000.000.000      15.000.000.000          

Co Creative Space (Taman Motekar) 1 pkt 1 pkt 5.000.000.000        5.000.000.000            

Lanjutan Pembangunan Gedung PSDKU 1 pkt 1 pkt 25.000.000.000      25.000.000.000          

Pemeliharaan Jalan & Drainase Kampus Jatinangor 1 pkt 1 pkt 14.000.000.000      14.000.000.000          

Rambu-rambu 1 pkt 1 pkt 977.300.000            977.300.000                

Green Campus 1 pkt 1 pkt 2.000.000.000        2.000.000.000            

2. Jalan dan Jembatan -                                 

3. Irigasi & Jaringan -                                 

4. Peralatan & Mesin 39.645.000.000          

Belanja Modal Peralatan dan Mesin

Pengadaan Peralatan Laboratorium 1 pkt 1 pkt 15.000.000.000      15.000.000.000          

Pengadaan Peralatan Pembelajaran 1 pkt 1 pkt 17.145.000.000      17.145.000.000          

Pengadaan Peralatan Kantor 1 pkt 1 pkt 10.000.000.000      7.500.000.000            

5. Aset Tetap Lainnya 5.000.000.000            

Belanja Modal Aset Tetap Lainnya

Pengadaan Meubelair 1 pkt 1 pkt 5.000.000.000        5.000.000.000            

6. Aset Tidak Berwujud -                                 

B.3 Stakeholder Relation & Branding 1.176.750.000            

1. Stakeholder Relation

Belanja Gaji dan Honorarium

Honorarium Narasumber 3 org 3 jam 2 keg 18 OK 1.000.000                18.000.000                  

Belanja Barang

Konsumsi 100 org 2 kali 2 keg 400 OK 50.000                      20.000.000                  

ATK/Cetakan/poto copy 1 pkt 1 kali 1 thn 1 keg 15.000.000              15.000.000                  

Belanja Perjalanan Dinas DN

Lumpsum 5 org 3 hr 5 keg 75 OH 450.000                    33.750.000                  

Tiket/transport 5 org 2 kali 5 keg 50 OK 1.000.000                50.000.000                  

Akomodasi 5 org 2 hr 5 keg 50 OH 800.000                    40.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang/jasa lainnya 1 pkt 2 keg 2 OK 250.000.000            500.000.000                

2. Branding

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang/jasa lainnya 1 pkt 2 keg 2 OK 250.000.000            500.000.000                

C Akselerasi Hybrid & WCU 19.398.850.000          

C.1 Kualitas Pendidikan dan Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM) 2.065.500.000            

1. Pengembangan Kurikulum OBE

Belanja Pegawai

Honor narasumber 2 org 3 jam 72 prodi 432 OK 900.000                    388.800.000                

Belanja Barang

Konsumsi rapat 10 org 10 kali 72 prodi 7200 OK 50.000                      360.000.000                

Fotokopi dan penjilidan dokumen 2 eks 72 prodi 144 KEG 500.000                    72.000.000                  

Belanja Perjalanan

Transport 2 org 2 kali 72 prodi 288 OH 1.000.000                288.000.000                

Akomodasi 2 org 1 hari 72 prodi 144 OH 800.000                    115.200.000                

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Paket meeting 15 org 1 hari 72 prodi 1080 OK 500.000                    540.000.000                

Uang harian paket meeting 15 org 1 hari 72 prodi 1080 OK 105.000                    113.400.000                

C.2 Riset dan Internasionalisasi Mewujudkan Unpad Top 500 Dunia 13.972.850.000          

1. Akreditasi Prodi Unggul

1.1. Penyusunan borang

Belanja Barang

Konsumsi penyusunan borang 20 org 2 keg 15 prodi 600 OK 50.000                      30.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Paket meeting final penyusunan borang 15 org 15 prodi 1 keg 225 OK 700.000                    157.500.000                

Uang saku paket meeting 15 org 15 prodi 1 keg 225 OK 150.000                    33.750.000                  
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1.2. Pendampingan penyusunan borang

Belanja Barang

Konsumsi pendampingan 5 org 1 keg 15 prodi 75 OK 48.000                      3.600.000                    

Fotokopi dan penjilidan dokumen 15 prodi 1 kali 1 keg 15 Keg 2.500.000                37.500.000                  

1,3 Visitasi

Belanja Barang

Konsumsi pelaksanaan visitasi 25 org 1 keg 15 prodi 375 OK 48.000                      18.000.000                  

Fotokopi dan penjilidan dokumen 1 keg 10 eks 15 prodi 150 KEG 1.500.000                225.000.000                

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang dan jasa lainnya kep.vitasi 5 prodi 1 kali 1 keg 15 prodi 5.000.000                75.000.000                  

Biaya akreditasi Lamtekes 5 prodi 1 kali 1 keg 5 prodi 90.000.000              450.000.000                

2. Akreditasi Prodi Internasional

2.1. Penyusunan borang

Belanja Barang

Konsumsi penyusunan borang 25 org 10 keg 10 prodi 2500 OK 50.000                      125.000.000                

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Paket meeting final penyusunan borang 30 org 10 prodi 2 keg 600 OK 750.000                    450.000.000                

Uang saku paket meeting 30 org 10 prodi 2 keg 600 OK 125.000                    75.000.000                  

2.2. Pendampingan penyusunan borang

Belanja Barang

Konsumsi pendampingan 20 org 2 keg 10 prodi 400 OK 50.000                      20.000.000                  

Fotokopi dan penjilidan dokumen 1 keg 10 prodi 15 KEG 1.000.000                10.000.000                  

2.2. Visitasi

Belanja Pegawai

Honor narasumber 5 org 3 jam 10 prodi 150 OK 1.500.000                225.000.000                

Belanja Barang

Konsumsi 50 org 1 keg 10 prodi 500 OK 75.000                      37.500.000                  

Fotokopi dan penjilidan dokumen 1 keg 10 prodi 15 KEG 2.000.000                20.000.000                  

Belanja Perjalanan

Biaya transportasi narsum 4 org 1 keg 10 prodi 40 OK 10.000.000              400.000.000                

Akomodasi narsum 4 org 1 keg 10 prodi 40 OK 2.000.000                80.000.000                  

2.3. Manajemen Institusi

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Biaya Submission fee 10 Prodi 1 keg 10 Prodi 500.000.000            5.000.000.000            

3. World Class University

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Submit Updated data ke QS WUR 1 Kali 1 keg 1 Keg 500.000.000            500.000.000                

Submit Updated data ke THEs WUR 1 Kali 1 keg 1 Keg 500.000.000            500.000.000                

Rekognisi Internasional 1 Kali 1 keg 1 Keg 1.000.000.000        1.000.000.000            

Hibah WCU 1 Kali 1 keg 1 Keg 3.000.000.000        3.000.000.000            

Hibah Kolaborasi 1 Kali 1 keg 1 Keg 1.500.000.000        1.500.000.000            

C.3 Transformasi Digital Mendukung Hybrid University 1.295.000.000            

Belanja Pegawai

Honor narasumber 5 org 3 jam 10 keg 150 OK 1.000.000                150.000.000                

Belanja Barang

Konsumsi 50 org 1 keg 10 keg 500 OK 50.000                      25.000.000                  

Fotokopi dan penjilidan dokumen 1 keg 10 keg 15 KEG 2.000.000                20.000.000                  

Belanja Perjalanan

Lumpsum 1 pkt 1 keg 1 keg 50.000.000              50.000.000                  

Tiket/transport 1 org 1 keg 1 keg 25.000.000              25.000.000                  

Akomodasi 1 org 1 keg 1 keg 25.000.000              25.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang/jasa lainnya 2 pkt 1 keg 2 Keg 500.000.000            1.000.000.000            

C.4 Inovasi & Diversifikasi Usaha PTNBH 2.065.500.000            

Belanja Pegawai

Honor narasumber 5 org 3 jam 17 Unit 255 OK 1.000.000                255.000.000                

Belanja Barang

Konsumsi 100 org 1 keg 17 Unit 1700 OK 75.000                      127.500.000                

Fotokopi dan penjilidan dokumen 1 keg 17 Unit 17 KEG 5.000.000                85.000.000                  

Belanja Perjalanan

Lumpsum 5 org 2 hr 17 Unit 170 OK 2.500.000                425.000.000                

Biaya transportasi 5 org 2 kali 17 Unit 170 OK 1.500.000                255.000.000                

Akomodasi 5 org 1 hari 17 Unit 85 OK 800.000                    68.000.000                  

Belanja Penyediaan barang dan jasa lainnya

Belanja barang/jasa lainnya 17 Unit 1 keg 17 Unit 50.000.000              850.000.000                

1.550.000.000.000    

Direktur Perencanaan dan Sistem Informasi,

Mutakin,M.Si,Apt.,Ph.D.

TOTAL
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